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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

(w min PLN)

<

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH

DOCHODOW
NOTA 2025 2024
(dane
przeksztalcone*)
Przychody ze sprzedazy 8,9.1,9.2 174 483 201 353
Koszt wiasny sprzedazy 9.3.1 (152 271) (180 924)
Zysk brutto ze sprzedazy 22 212 20 429
Koszty sprzedazy (7 852) (8 331)
Koszty ogélnego zarzadu (2 903) (2 440)
Pozostate przychody operacyjne 9.4.1 6 462 10 547
Pozostate koszty operacyjne 9.4.2 (11 856) (12 853)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych oraz 9.6 (104) (112)
pozostatych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5959 7 240
Przychody finansowe 9.5.1 5690 6731
Koszty finansowe 9.5.2 (17 942) (6 645)
Przychody i koszty finansowe netto (12 252) 86
Zyskl/(Strata) przed opodatkowaniem (6 293) 7 326
Podatek dochodowy 9.8 (1 625) (2 089)
Zysk/(Strata) netto (7 918) 5237
Inne catkowite dochody:
ktére nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty (225) 10
wycena nieruchomos’ci. inwestycn‘nych do wartosci godziwej 11 _
na moment przeklasyfikowania
zyski i straty aktuarialne (34) 15
zyski/(straty) z tytutu inwestycji w instrumenty
kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej (254) (3)
przez inne catkowite dochody
podatek odroczony 9.8.2 52 (2)
ktére moga zostac przeklasyfikowane na zyski lub straty 2417 (2 094)
instrumenty zabezpieczajgce 12.2 2201 (1976)
koszty zabezpieczenia 12.2 802 (609)
podatek dochodowy 9.8 (586) 491
2192 (2 084)
Catkowite dochody netto (5726) 3153
Zysk/(Strata) netto i rozwodniony zysk/(strata) netto na jedng akcje (w PLN na akcje) (6,82) 4,51
* Dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone, szczegotowe informacje przedstawiono w nocie 4.2.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(w min PLN)

<

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NOTA 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
(dane (dane
przeksztalcone*) przeksztalcone*)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 10.1 45 409 45929 43799
Nieruchomosci inwestycyjne 10.2 266 225 161
Wartosci niematerialne 10.3 2027 3652 4933
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 13.3.1 4757 4765 4 696
Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i
wspoikontrolowane 10.4 54 052 65 065 67 974
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9.8.2 268 - -
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 10.11.1 21130 22 278 14 016
pozyczki udzielone 17 765 19 587 11271
Zapasy obowigzkowe 8470 9789 9128
Pozostate aktywa 10.11.4 10 27 15
136 389 151 730 144 722
Aktywa obrotowe
Zapasy 10.6.1 10 727 12779 14 598
Naleznosci handlowe 10.6.2 12 651 13 268 16 044
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 22 85 46
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10.7 20 129 1368 2 854
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 10.11.1 11 010 15 534 19 237
pozyczki udzielone 3811 3912 4637
cash pool 35658 8870 12312
Pozostate aktywa 10.11.4 1736 1629 2379
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1401 980 3 926
57 676 45 643 59 084
Aktywa razem 194 065 197 373 203 806
PASYWA
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 10.10.1 1974 1974 1974
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 10.10.2 46 405 46 405 46 405
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 10.10.3 3190 972 3 066
Zyski zatrzymane 10.10.4 73 848 88 766 88 335
Kapitat wtasny razem 125 417 138 117 139 780
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 10.8 18 370 11712 9337
Rezerwy 10.12 3233 3060 2871
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 9.8.2 - 564 363
Zobowigzania z tytutu leasingu 13.3.1 2900 2871 2899
Pozostate zobowigzania finansowe 10.11.2 774 561 883
Pozostate zobowigzania 10.11.4 106 105 74
25 383 18 873 16 427
Zobowiagzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe 10.6.3 12913 14 547 14 853
Zobowigzania z tytutu leasingu 13.3.1 536 559 482
Kredyty, pozyczki i obligacje 10.8 1103 2721 3319
Rezerwy 10.12 4223 3965 4428
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1611 244 7
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 10.11.2 17 040 11790 15428
cash pool 11 822 6 545 7732
Pozostate zobowigzania 10.11.4 5839 6 557 9082
43 265 40 383 47 599
Zobowiagzania razem 68 648 59 256 64 026
Pasywa razem 194 065 197 373 203 806

* Dane poréwnawcze zostaly przeksztatcone, szczegéfowe informacje przedstawiono w nocie 4.2.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
(w min PLN)

<

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat Kapitat z emisji akcji Inne sktadniki kapitatu Zyski Kapitat wtasny
podstawowy powyzej ich wartosci wiasnego: Akcje wlasne Kapitat z tytufu Koszty Kapital z zatrzymane razem
nominalnej stosowania zabezpieczenia aktualizacji wyceny
rachunkowosci
zabezpieczen
NOTA 10.10.1 10.10.2 10.10.3 10.10.4
01/01/2025 1974 46 405 972 - 714 245 13 88 766 138 117
(dane przeksztatcone)
(Strata) netto - - - - (7 918) (7 918)
?ﬁ%ﬂgwnym catkowitych . - 2218 - 1767 650 (199) (26) 2192
Catkowite dochody netto - - 2218 - 1767 650 (199) (7 944) (5 726)
Kapitat wynikajacy z potgczenia ) ) } }
jednostek (8) (8)
Dywidendy - - - - (6 966) (6 966)
Transakcje z wtascicielami - - - - (6 966) (6 966)
31/12/2025 1974 46 405 3190 - 2481 895 (186) 73 848 125 417
01/01/2024
(dane opublikowane) 1974 46 405 3 066 (2) 2314 739 15 89 454 140 899
Korekta bilansu otwarcia - - - (1119) (1119)
01/01/2024 1974 46 405 3066 7] 2314 739 15 88 335 139 780
(dane przeksztatcone)
Zysk netto - - - 5237 5237
ds'g';]‘é’ygunny"h calkowitych - ; (2 096) (1 600) (494) @ 12 (2 084)
Catkowite dochody netto - - (2 096) - (1 600) (494) (2 5249 3153
Dywidendy - - - - (4 818) (4 818)
Sprzedaz akcji wkasnych - - 2 2 - 2
Transakcje z wtascicielami - - 2 2 (4 818) (4 816)
31/12/2024 1974 46 405 972 - 714 245 13 88 766 138 117
(dane przeksztatcone*)
* Dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone, szczegbtowe informacje przedstawiono w nocie 4.2.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
(w min PLN)

<

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 2025 2024
(dane
przeksztatcone*)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zyskl/(Strata) przed opodatkowaniem (6 293) 7 326
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 9.3.1 4 651 4 364
(Zysk) z tytutu réznic kursowych 11.1 (430) (132)
Odsetki netto 11.2 (1 450) (1 557)
Dywidendy 9.5.1 (2 224) (2 535)
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 11.3 22 147 9114
Zmiana stanu rezerw 11.4 3182 3028
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 10.6 422 4275
Pozostate korekty 11.5 1634 (9 824)
Podatek dochodowy (zaptacony) 11.6 (1572) (1164)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 20 067 12 895
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
N_abycie ;kradnik_éw rzeczowego majatku trw?’fego, wa_rtoéci (10 120) (10 530)
niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania
Nabycie praw majatkowych (1675) (2113)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci 1 481 4767
niematerialnych i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania
Nabycie akgcji i udziatéw w jednostkach zaleznych (861) (658)
Dokapitalizowanie jednostek zaleznych (959) (357)
Zbycie akgji i udziatow - 171
Odsetki otrzymane 11.2 1958 1861
Dywidendy otrzymane 2253 2 501
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (4 440) (11 033)
Woptlywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 4723 3902
Przeptywy netto w ramach systemu cash pool 4 284 2 526
Pozostate 89 (32)
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyijnej (3 267) (8 995)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek 10.8, 10.9.1 2 830 10 128
Sptata kredytow i pozyczek 10.8, 10.9.1 (5784) (8 227)
Emisja obligaciji 10.9.1 9 508 -
Wykup obligaciji 10.8, 10.9.1 (1 000) -
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek, obligaciji i cash pool 11.2, 10.9.1 (1 .090) (805)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu 11.2,10.9.1 (156) (160)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujace;j 10.10.6 (6 966) (4 818)
Przeptywy netto w ramach systemu cash pool 10.9.1 5053 (1163)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 10.9.1 (521) (434)
Dotacje otrzymane 234 208
Pozostate (116) (97)
Srodki pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci finansowej 1992 (5 368)
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu sSrodkéw pienieznych 18 792 (1 468)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (31) (18)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1368 2 854
Srodki pieniezne na koniec okresu 10.7 20 129 1368
w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 10.7 109 293
* Dane poréwnawcze zostaly przeksztatcone, szczegétowe informacje przedstawiono w nocie 4.2.
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PODSTAWOWE INFORMACJE

~
(w min PLN) N

PODSTAWOWE INFORMACJE
1. PODSTAWOWA DZIALALNOSC ORLEN

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

NAZWA ORLEN Spoétka Akcyjna
SIEDZIBA ul. Chemikéw 7, 09-411 Plock, Polska
KRS 0000028860
REJESTRACJA Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy
REGON 610188201
NIP 774-00-01-454
PRZEDMIOT e przerob ropy naftowe;,
DZIALALNOSCI e produkcja paliw, wyrobdw petrochemicznych i chemicznych,
e sprzedaz hurtowa i detaliczna produktow paliwowych,
e wytwarzanie, dystrybucja i obrét energig elektryczng i cieplna,
e poszukiwanie zt6z, wydobycie gazu ziemnego,
e import gazu, obrot paliwami gazowymi,
e pozostate ustugi zwigzane miedzy innymi z magazynowaniem.

ORLEN Spotka Akcyjna (,Spétka”, ,ORLEN”, ,Emitent”, ,Jednostka Dominujgca”) powstat z potgczenia Petrochemii Plock S.A. z
Centralg Produktéw Naftowych S.A. w dniu 7 wrzesnia 1999 roku. W dniu 1 sierpnia 2022 roku nastgpito potgczenie ORLEN z
Grupg LOTOS S.A. natomiast w dniu 2 listopada 2022 roku z PGNiG S.A. Zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ORLEN S.A. z dnia 21 czerwca 2023 roku, w dniu 3 lipca 2023 roku zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla todzi-
Sroédmiescia w kodzi XX Wydziat Gospodarczy — Krajowego Rejestru Sgdowego zmiana nazwy Spétki z dotychczasowej: Polski
Koncern Naftowy ORLEN S.A. na: ORLEN S.A.

Od 26 listopada 1999 roku akcje ORLEN s3g notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(GPW) w systemie notowan ciggtych.

ORLEN wraz ze spotkami tworzacymi Grupe Kapitatowg ORLEN S.A. (,Grupa ORLEN”, ,Grupa”) jest najwiekszym i jednym z
najbardziej nowoczesnych koncernéw multienergetycznych w Europie Srodkowej. Spétka dziata gtéwnie na rynku polskim, ale
posiada takze oddziaty zlokalizowane na terenie Pakistanu, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Litwy oraz Czech.
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2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej (MSSF UE). Zastosowane przez Spotke zasady rachunkowosci opierajg
sie na standardach i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejskg i majgcych zastosowanie dla okresu rozpoczynajgcego sie
dnia 1 stycznia 2025 roku lub okreséw wczesniejszych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw
finansowych i nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej oraz aktywéw finansowych wycenianych wedtug
wartosci godziwej. Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe z wyjgtkiem jednostkowego sprawozdania z przeptywow
pienieznych zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg memoriatu.

Zakres jednostkowego sprawozdania finansowego jest takze zgodny z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim i obejmuje
roczny okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.
Prezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe w ocenie Zarzadu przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majatkowg
Spotki na 31 grudnia 2025 roku, wyniki jej dziatalno$ci oraz przeptywy pieniezne za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2025 roku.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez okres
co najmniej 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

Oceniajgc zdolnos¢ Spoétki do kontynuowania dziatalnosci, Zarzad przeprowadzit analize ryzyk finansowych i operacyjnych, z
uwzglednieniem ich potencjalnego wplywu na dziatalno$¢ Spétki w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. Analiza
obejmowata w szczegodlnosci ocene sytuacji finansowej Spotki oraz podstawowych wskaznikow finansowych Spotki, w tym
wskaznikéw ptynnosci, zadtuzenia, rentownosci oraz obrotowo$ci, ktore nie wskazaty na wystepowanie zagrozen dla stabilnosci
finansowej Spotki.

Spotka identyfikuje i aktywnie zarzgdza ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako mozliwo$é utraty lub ograniczenia zdolnosci do
regulowania biezgcych i przyszlych zobowigzan finansowych, zapewniajgc odpowiedni poziom srodkéw pienieznych oraz dostep
do zdywersyfikowanych zZrddet finansowania. Spotka posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan, w szczegdlnosci
dzieki generowaniu dodatnich przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oraz dostepowi do finansowania zewnetrznego.
W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia luki ptynnosciowej Spoétka prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet finansowania oraz
wykorzystuje zréznicowane narzedzia dla efektywnego zarzgdzania ptynnoscig. Wybrane zagadnienia dotyczgce zarzgdzania
kapitatem wiasnym oraz ryzkiem ptynnos$ci przedstawiono w notach 10.9.2. oraz 12.1.4.

W ramach oceny kontynuacji dziatalnosci Zarzad uwzglednit rowniez ryzyka zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym i
geopolitycznym oraz ryzyka wynikajgce ze zmian klimatu, analizujgc ich potencjalny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i finansowg
Spotki.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, na dzien podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Zarzad Jednostki
Dominujgcej nie stwierdza istnienia faktow ani okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci w dajgce;j sie
przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie nie krotszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

3. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACJI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (,PLN”). Dane

w jednostkowym sprawozdaniu finansowym zaprezentowano w milionach PLN (min PLN), chyba ze w konkretnych sytuacjach

podano inaczej.

Ewentualne zaistniate réznice w wysokosci 1 min PLN przy sumowaniu pozycji zaprezentowanych w notach objasniajgcych

wynikajg z przyjetych zaokraglen.

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg poczatkowo ujmowane wedtug kursu waluty funkcjonalnej, obowigzujacego na dzieh

zawarcia transakcji. Na koniec okresu sprawozdawczego:

e pozycje pieniezne wyrazone w walutach obcych sag przeliczane po kursie waluty funkcjonalnej (ogtoszonym przez NBP),
obowigzujgcym na koniec okresu sprawozdawczego.

« pozycje niepieniezne wyceniane wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia wyrazonego w walucie obcej sg
przeliczane po kursie wymiany z dnia transakcji.

e pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej, wyrazone w walucie obcej, przelicza sie przy zastosowaniu kurséw
wymiany, ktore obowigzywaty w dniu, na ktéry wartos¢ godziwa zostata ustalona.

Roéznice kursowe powstajgce z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozyciji pienieznych po kursach innych

niz te, po ktérych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia, ujmuje sie w wyniku finansowym. Réznice kursowe

stanowigce czes¢ zysku/straty z wyceny instrumentu zabezpieczajgcego w rachunkowosci zabezpieczen ujmuje sie w innych

catkowitych dochodach.

W zakresie zabezpieczania ryzyka zmiany kurséw walutowych, Spétka dazy do zabezpieczania pozycji netto z wykorzystaniem

transakcji pochodnych (zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke w odniesieniu do pochodnych instrumentéw finansowych

zostaty przedstawione w nocie 12).
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4. POLITYKA RACHUNKOWOSCI
4.1. Zasady rachunkowosci

Wybrane istotne zasady rachunkowosci oraz istotne wartosci oparte na osgdach i szacunkach zostaty przedstawione jako element
poszczegodlnych not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego. Spétka stosowata zasady rachunkowosci w
sposob ciggty dla wszystkich prezentowanych okreséw sprawozdawczych, z wyjgtkiem ponizszych zmian.

W zwigzku z istotnymi transakcjami przeje¢ zrealizowanymi w poprzednich okresach, Spotka w ostatnich latach prowadzita projekt
wypracowania nowego, ujednoliconego standardu sprawozdawczosci finansowej. W 2025 Spétka w ramach tego procesu dokonata
zmiany w odniesieniu do prezentacji efektu wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmian kursow
walutowych nieobjetych rachunkowos$cig zabezpieczen. Dotychczas efekt wyceny i rozliczenia tych instrumentéw pochodnych
prezentowany byt w przychodach i kosztach finansowych. Poczgwszy od 1 stycznia 2025 roku efekt wyceny i rozliczenia
instrumentow pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko zmian kursow walutowych nieobjetych rachunkowoscig zabezpieczen
prezentowany jest zgodnie z charakterem zabezpieczanej ekspozycji. Podejscie to jest spojne z dokonang w 2024 roku zmiang
prezentacji ré6znic kursowych od naleznosci i zobowigzan handlowych. Dodatkowo Spoétka dokonata zmiany klasyfikaciji wybranych
pozycji aktywow i zobowigzah w podziale na finansowe i niefinansowe:

« zmieniono nazwe pozycji z ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” na ,Naleznosci handlowe” i wydzielono
z niej wszystkie naleznosci majgce charakter aktywéw niefinansowych oraz naleznosci bedgce aktywami finansowymi, ktére nie
wynikajg z podstawowej dziatalnosci operacyjnej jednostki - sprzedazy/zakupu towaréw lub ustug;

e Zmieniono nazwe pozycji z ,Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan” na ,Zobowigzania handlowe” i
wydzielono z niej wszystkie zobowigzania majgce charakter zobowigzan niefinansowych oraz zobowigzania bedace
zobowigzaniami finansowymi, ktére nie wynikajg z podstawowej dziatalnosci operacyjnej jednostki - sprzedazy/zakupu towaréw
lub ustug.

o wprowadzono nowe pozycje bilansowe ,Pozostate aktywa finansowe” oraz ,Pozostate zobowigzania finansowe”, do ktérych
zaklasyfikowano aktywa i zobowigzania finansowe niewynikajace bezposrednio z dziatalnosci operacyjnej, w tym instrumenty
pochodne, ktére w poprzednim okresie prezentowane byty w odrebnej linii bilansu.

Wplyw powyzszych zmian na dane poréwnawcze zostat zaprezentowany w nocie 4.2.

W ocenie Spotki wprowadzone zmiany zasad rachunkowosci w odniesieniu do wskazanych powyzej zdarzen, bedace konsekwencjg
istotnych transakcji przeje¢ zrealizowanych w poprzednich okresach, ktére w znaczacy sposéb zmienity skale i charakter dziatalnosci
Spdtki oraz sposéb analizy wynikdw operacyjnych stosowany przez Zarzad, pozwolg na przekazanie bardziej przydatnych i
wiarygodnych informacji pozwalajgcych na lepsze odzwierciedlenie wynikdw operacyjnych Spotki i efektéw jej dziatalnosci. Zmiany te
zostaly wprowadzone przez Spoétke przede wszystkim celem zwiekszenia uzytecznosci sprawozdan finansowych Spétki oraz
przejrzystosci i czytelnosci oraz porownywalnosci prezentowanych w nich informac;ji i w ocenie Spétki odpowiadajg one na potrzeby
inwestorow, jak réwniez sg spojne z obserwowanymi praktykami rynkowymi innych globalnych koncernéw multienergetycznych.

Ponadto, na poczatku 2025 roku Spétka przedstawita zaktualizowang Strategie do 2035 roku, zatytutowang ,Energia jutra zaczyna
sie dzis”, ktéra wyznacza kierunki rozwoju Spotki w ramach czterech kluczowych segmentéw dziatalnosci:

Upstream & Supply,
Downstream,

Energy,

Consumers & Products.

W konsekwencji Spotka dokonata réwniez analogicznej zmiany prezentowanych segmentéw operacyjnych na cele sprawozdawcze.
Nowe segmenty odzwierciedlajg aktualny model zarzadzania, dostosowany do kluczowych trendow oraz strukture decyzyjng
obowigzujgcg w Spéice od 2025 roku oraz sposéb analizy wynikéw finansowych przez Zarzad Spétki. Ujawnienia dotyczace
segmentow operacyjnych, w tym opis nowych segmentéw oraz informacje finansowe przypisane do poszczegoélnych segmentow,
zostaty przedstawione w notach 7.i 8.
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Wybrane zasady rachunkowosci Nota
Segmenty dziatalnosci 7.
Przychody ze sprzedazy 9.1
Koszty operacyjne 9.3
Pozostate przychody i koszty operacyjne 9.4
Przychody i koszty finansowe 9.5
Podatek dochodowy 9.8
Rzeczowe aktywa trwate 101
Warto$ci niematerialne 10.3
Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych 10.4
Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych 10.5
Kapitat pracujgcy netto 10.6
Zapasy 10.6.1
Naleznosci handlowe 10.6.2
Zobowigzania handlowe 10.6.3
Srodki pieniezne 10.7
Kredyty, pozyczki i obligacje 10.8
Kapitat wlasny 10.10
Pozostate aktywa i zobowigzania finansowe 10.11
Ustalanie warto$ci godziwe;j 10.11.3
Pozostate aktywa i zobowigzania 10.11.4
Rezerwy 10.12
Rachunkowo$¢ zabezpieczen 12.2
Leasing 13.3
Aktywa i zobowigzania warunkowe 13.5

4.2. Przeksztatcenie danych poréwnawczych

Zmiany w polityce rachunkowosci

Spétka dokonata przeksztatcenia danych porownawczych w zwigzku z wprowadzonymi zmianami prezentacyjnymi opisanymi w nocie
4.1.

Ujecie kontraktow terminowych

W latach poprzednich Spoétka ujmowata wybrane transakcje zakupu i sprzedazy gazu ziemnego zawierane na rynku pozagietdowym
jako kontrakty spetniajgce kryteria wytgczenia ,na wtasne potrzeby” (tzw. own use exemption) wskazanego w MSSF 9 Instrumenty
finansowe. W konsekwencji kontrakty te nie byly ujimowane jako instrumenty finansowe i nie podlegaty wycenie do wartosci
godziwej, co stanowito odstepstwo od zapisow MSSF9.

Spoétka przeprowadzita ponowng szczegotowg analize charakteru, struktury oraz sposobu rozliczania wskazanych transakciji. W
wyniku tej weryfikacji, Spotka ocenita, ze warunki zastosowania wytgczenia ,na witasne potrzeby” nie zostaty spetnione. W
szczegolnosci, pomimo fizycznego charakteru tych transakcji, sposéb ich realizacji oraz gtéwny cel biznesowy ich zawierania,
spowodowaly, ze nie mozna uznac, iz kontrakty te byty zawierane i utrzymywane wytgcznie w celu otrzymania lub dostarczenia
niefinansowego sktadnika aktywéw zgodnie z oczekiwanym zapotrzebowaniem Spoétki. W zwigzku z dotychczasowym biednym
ujeciem Spodtka ujeta wskazane kontrakty jako instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej oraz dokonata
retrospektywnego przeksztatcenia danych porownawczych, w tym na dzien 1 stycznia 2024 roku oraz 31 grudnia 2024 roku.

Korekty innych odstepstw od wymogéw MSSF

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka przeanalizowata prezentacje rozrachunkow z tytutu VAT w sprawozdaniu z sytuac;ji
finansowej. Spotka uznata, ze w przypadku istnienia waznego tytutu prawnego do dokonania kompensaty, w szczegdlnosci gdy
naleznosci i zobowigzania z tytutu VAT wynikajg z podatku natozonego przez ten sam organ podatkowy na tego samego podatnika,
powinny one podlega¢ kompensacie. W konsekwencji Spotka dokonata odpowiedniego retrospektywnego przeksztatcenia danych
poréwnawczych na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz 1 stycznia 2024 roku.

Szczegdtowe informacje na temat wplywu powyzszych korekt na jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych
dochoddw, jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych zostaty
przedstawione w tabelach ponizej. W odniesieniu do sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym powyzsze korekty miaty wptyw jedynie
na pozycje zyskow zatrzymanych
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(w min PLN)
31/12/2024 Zmiany w Ujecie Inne 31/12/2024
(dane polityce kontraktow korekty (dane
opublikowane) rachunkowosci terminowych przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 45929 - - - 45 929
Nieruchomosci inwestycyjne 225 - - - 225
Wartosci niematerialne 3652 - - - 3652
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 4765 - - - 4765
Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i
wspotkontrolowane 65065 . } ) eaites
Zapasy obowigzkowe 9789 - - - 9789
Pozostate aktywa finansowe, w tym: - 22 278 - - 22 278
pozyczki udzielone - 19 587 - - 19 587
Instrumenty pochodne 1343 (1404) 61 - -
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 19 (19) - - -
Pozostate aktywa, w tym: 20 882 (20 855) - - 27
pozyczki udzielone 19 587 (19 587) -
151 669 - 61 - 151 730
Aktywa obrotowe
Zapasy 12779 - - - 12779
Naleznosci handlowe - 13 268 - - 13 268
Nalelzno'éc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 16 027 (16 027) } ) B
naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 85 - - - 85
Srodki pieniezne 1368 - - - 1368
Instrumenty pochodne 914 (1103) 189 - -
Pozostate aktywa finansowe, w tym: - 15 534 - - 15 534
pozyczki udzielone - 3912 - - 3912
cash pool - 8870 - - 8870
Pozostate aktywa, w tym: 13916 (11 672) - (615) 1629
pozyczki udzielone 3912 (3912) - - -
cash pool 8870 (8 870) - - -
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 980 - - - 980
46 069 - 189 (615) 45 643
Aktywa razem 197 738 - 250 (615) 197 373
PASYWA
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 1974 - - - 1974
Kap|_ta} Z emisji akcji powyzej ich wartosci 46 405 } } } 46 405
nominalnej
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 972 - - - 972
Zyski zatrzymane 88 592 - 174 - 88 766
Kapitat witasny razem 137 943 - 174 - 138 117
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 11712 - - - 11712
Rezerwy 3060 - - - 3 060
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 523 - 41 - 564
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 25 (25) - - -
Pozostate zobowigzania finansowe - 561 - - 561
Instrumenty pochodne 441 (441) - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 2871 - - - 2871
Pozostate zobowigzania 200 (95) - - 105
18 832 - 41 - 18 873
Zobowiagzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe - 14 547 - - 14 547
Zobowigzania z t_ytulu _dostaw i ustug oraz 25 825 (25 825) ) ) B
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu 559 - - - 559
Zobowigzania z tytutlu umoéw z klientami 326 (326) - - -
Kredyty, pozyczki i obligacje 2721 - - - 2721
Rezerwy 3 965 - - - 3 965
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 244 - - - 244
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: - 11790 - - 11 790
cash pool - 6 545 6 545
Instrumenty pochodne 536 (571) 35 - -
Pozostate zobowigzania, w tym: 6 787 385 - (615) 6 557
cash pool 6 545 (6 545) - - -
40 963 - 35 (615) 40 383
Zobowiagzania razem 59 795 - 76 (615) 59 256
Pasywa razem 197 738 - 250 (615) 197 373
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(w min PLN)
01/01/2024 Zmiany w Ujecie Inne 01/01/2024
(dane polityce kontraktow korekty (dane
opublikowane) rachunkowosci terminowych przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 43 799 - - - 43 799
Nieruchomosci inwestycyjne 161 - - - 161
Wartosci niematerialne 4933 - - - 4933
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 4 696 - - - 4 696
Inwe,styCJe w jednostki zalezne, stowarzyszone i 67 974 } ) ) 67 974
wspotkontrolowane
Zapasy obowigzkowe 9128 - - - 9128
Pozostate aktywa finansowe, w tym: - 14 016 - - 14 016
pozyczki udzielone - 11271 11271
Instrumenty pochodne 1505 (1 505) - - =
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 19 (19) - - -
Pozostate aktywa, w tym: 12 507 (12 492) - - 15
pozyczki udzielone 11271 (11 271) - - -
144 722 - - - 144 722
Aktywa obrotowe
Zapasy 14 598 - - - 14 598
Naleznosci handlowe - 16 044 - - 16 044
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 18 792 (18 792) - - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 46 - - - 46
Srodki pieniezne 2854 - - - 2854
Instrumenty pochodne 1594 (1 594) - - -
Pozostate aktywa finansowe, w tym: - 19 237 - - 19 237
pozyczki udzielone - 4637 - - 4637
cash pool - 12312 - - 12312
Pozostate aktywa, w tym: 17 837 (14 895) - (563) 2379
pozyczki udzielone 4637 (4 637) - - -
cash pool 12312 (12 312) - - -
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 3926 - - - 3926
59 647 - - (563) 59 084
Aktywa razem 204 369 - - (563) 203 806
PASYWA
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 1974 - - - 1974
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 46 405 - - - 46 405
Inne skfadniki kapitatu wtasnego 3 066 - - - 3 066
Zyski zatrzymane 89 454 - (1119) - 88 335
Kapital wtasny razem 140 899 - (1119) - 139 780
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 9337 - - - 9 337
Rezerwy 2871 - - - 2871
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 626 - (263) - 363
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 6 (6) - - -
Pozostate zobowigzania finansowe - 883 - - 883
Instrumenty pochodne 629 (767) 138 - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 2899 - - - 2899
Pozostate zobowigzania 184 (110) - - 74
16 552 - (125) - 16 427
Zobowiagzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe - 14 853 - - 14 853
Zobow_iazan_ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26 226 (26 226) ) ) B
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu 482 - - - 482
Zobowigzania z tytutlu umoéw z klientami 431 (431) - - -
Kredyty, pozyczki i obligacje 3319 - - - 3319
Rezerwy 4 428 - - - 4428
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 7 - - - 7
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: - 15428 - - 15428
cash pool - 7732 - 7732
Instrumenty pochodne 1030 (2274) 1244 - -
Pozostate zobowigzania, w tym: 10 995 (1 350) - (563) 9082
cash pool 7732 (7 732) - - -
46 918 - 1244 (563) 47 599
Zobowiazania razem 63 470 - 1119 (563) 64 026
Pasywa razem 204 369 - - (563) 203 806
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(w min PLN)
2024 Zmiany w Ujecie 2024
(dane polityce kontraktow (dane
opublikowane) rachunkowosci terminowych przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 201 353 - - 201 353
Koszt wiasny sprzedazy (180 924) - - (180 924)
Zysk brutto ze sprzedazy 20 429 - - 20 429
Koszty sprzedazy (8 331) - - (8 331)
Koszty ogélnego zarzadu (2 440) - - (2 440)
Pozostate przychody operacyjne 8 860 55 1632 10 547
Pozostate koszty operacyjne (12 756) (62) (35) (12 853)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci 112 112
handlowych oraz pozostatych (112) ) ) Lz
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 5650 (7) 1597 7 240
Przychody finansowe 6 786 (55) - 6731
Koszty finansowe (6 707) 62 - (6 645)
Przychody i koszty finansowe netto 79 7 - 86
Zysk przed opodatkowaniem 5729 - 1597 7 326
Podatek dochodowy (1785) - (304) (2 089)
podatek odroczony (386) - (304) (690)
Zysk netto 3944 - 1293 5237
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje (w PLN na akcje) 3,40 - 1,11 4,51
2024 Zmiany w Ujecie 2024
(dane polityce kontraktow (dane
opublikowane) rachunkowosci  terminowych przeksztatcone)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 5729 1597 7 326
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 4 364 - - 4 364
(Zysk) z tytutu réznic kursowych (132) - - (132)
Odsetki netto (1557) - - (1 557)
Dywidendy (2 535) - - (2 535)
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 9114 - - 9114
Zmiana stanu rezerw 3028 - - 3028
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 4 052 223 - 4275
Pozostate korekty (8 004) (223) (1597) (9 824)
instrumenty pochodne (2 526) - (1597) (4 123)
Podatek dochodowy (zaptacony) (1164) - - (1164)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 12 895 - - 12 895
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4.3. Wplyw kwestii zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem na sprawozdanie finansowe

Kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem majg istotny wpltyw na dziatalnos¢ Spétki, w szczegdlnosci w zakresie modeli
biznesowych, proceséw operacyjnych, zdolnosci do pozyskiwania finansowania oraz relacji z inwestorami i klientami.

Zmiana klimatu i z nig zwigzana transformacja energetyczna stanowig kluczowe czynniki ksztaltujgce otoczenie regulacyjne,
rynkowe i technologiczne, w ktéorym Spétka prowadzi dziatalnos¢. W zwigzku z energochtonnym charakterem segmentéw
dziatalnosci, ORLEN wywiera istotny wptyw na klimat poprzez emisje gazéw cieplarnianych powstajgce zaréwno w ramach wiasnej
dziatalnosci operacyjnej, jak i w tancuchu wartosci.

W obszarze fagodzenia zmiany klimatu oraz energii Spétka identyfikuje ryzyka o charakterze regulacyjno-prawnym,
technologicznym, rynkowym, finansowym oraz reputacyjnym, ktére moga prowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci, w
szczegolnosci w zwigzku z systemem handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, zaostrzaniem regulacji
srodowiskowych oraz zmianami popytu na paliwa kopalne. Jednoczesnie Spotka dostrzega szanse wynikajgce z rozwoju
dziatalnosci niskoemisyjnej, poprawy efektywnosci energetycznej oraz dywersyfikacji portfela biznesowego.

W zwigzku z tym, planowanie strategiczne ORLEN opiera sie na analizie uwzgledniajgcej zmiany makroekonomiczne, regulacyjne,
technologiczne oraz preferencje konsumentéw w perspektywie krotko-, sSrednio- i dtugoterminowej. Czynniki te sg scisle powigzane
z polityka klimatyczng Unii Europejskiej i mogg wptywaé na wyniki finansowe, sytuacje majgtkowg oraz przeptywy pieniezne Spotki
w przysztych okresach.

Odpowiedzig na powyzsze uwarunkowania jest Strategia Grupy ORLEN do 2035 roku oraz wynikajacy z niej ORLEN Transition
Plan, opublikowany w 2025 roku. Dokument ten okresla kierunki i ramy transformacji energetycznej Grupy. Realizacja ORLEN
Transition Plan stanowi etap przejsciowy transformacji Grupy i ma na celu przygotowanie zaplecza operacyjnego i technologicznego
do dalszej redukcji emisji po 2035 roku, w kierunku osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Istotnymi zatoZzeniami planu sg m.in. cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych do 2030 i 2035 roku, planowane zakonczenie
produkcji energii elektrycznej i ciepta z wegla, minimalizacja emisji metanu oraz rozwdoj nowych linii biznesowych opartych na
technologiach niskoemisyjnych. Inwestycje zwigzane z transformacjg energetyczng, obejmujace m.in. rozwdj energetyki opartej na
odnawialnych i niskoemisyjnych zrodtach energii, rozwdéj zréwnowazonego transportu wykorzystujgcego paliwa alternatywne, a
takze rozwdj technologii wychwytu, utylizacji i sktadowania dwutlenku wegla (CCUS) stanowig znaczacag czes$¢ planowanych
naktadéw inwestycyjnych Grupy, pokrywajac okoto 40% planowanych naktadéw inwestycyjnych do 2035 roku.

Roéwnolegle do zagadnieh zwigzanych z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng, Spoétka identyfikuje réwniez szereg istotnych
wplywow, ryzyk i szans w pozostatych obszarach zréwnowazonego rozwoju majgcych wptyw na kwestia finansowe, w tym m.in. w
zakresie adaptacji do zmiany klimatu w odpowiedzi na materializacje ryzyk fizycznych, w obszarze srodowiskowym obejmujgcym
bioréznorodnos¢, gospodarke wodno-sciekowg, zanieczyszczenia, w odniesieniu do pracownikéw i spotecznosci dotknietych
dziatalnoscig Spotki, a takze w obszarze odpowiedzialnego zarzgdzania.

Zrownowazony rozwdj — strategia Grupy

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN to kompleksowy dokument bedacy nadrzednym planem dziatan i rozwoju
Grupy zgodnie z wymogami zréwnowazonego rozwoju.

W 2025 roku, w zwigzku z aktualizacjg strategii biznesowej i rozszerzeniem jej horyzontu czasowego do 2035, zaktualizowano
réwniez Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN. Obowigzujgca Strategia Zréwnowazonego Rozwoju definiuje cele w
5 filarach: Klimat, Srodowisko, Pracownicy, Spotecznos$ci i Zarzadzanie w horyzontach czasowych do 2026 roku, do 2030 roku oraz
ambicje na lata 2035+.

KLIMAT

W filarze Klimat tematami wiodgcymi sg dekarbonizacja i transformacja energetyczna. Wyznaczono cele zwigzane z inwestycjami
w odnawialne zrodta energii, np. farma wiatrowa na Battyku — Baltic Power, czy produkcje biogazu i biopaliw, a takze cele redukciji
emisji gazoéw cieplarnianych na rok 2030 i 2035 (rok bazowy 2019) na drodze do Net Zero w 2050 roku.

Istotnym celem jest rowniez decyzja o zakonczeniu produkcji energii elektrycznej z wegla do 2030 roku oraz ciepta do 2035 roku.
Do 2030 roku Grupa ORLEN zamierza rowniez osiggnag¢ dwa dedykowane cele w ramach dziatalnosci wydobywczej — Near-Zero
Upstream Methane Emissions oraz Zero Routine Flaring.

SRODOWISKO

W filarze Srodowisko uwaga skierowana jest na minimalizowanie negatywnego wptywu dziatalnosci Grupy ORLEN na $rodowisko
i przeciwdziatanie utracie bior6znorodnosci. Waznym elementem jest réwniez zrownowazona gospodarka wodno-$ciekowa, gdzie
celem jest opracowanie polityki wodno-$ciekowej oraz policzenie sladu wodnego. W ramach tego strumienia planowane jest m.in.
zamykanie obiegdw wody poprzez np. modernizacje myjni na stacjach paliw.

Istotnym strumieniem w filarze srodowisko jest takze Gospodarka o obiegu zamknietym oraz minimalizacja zanieczyszczen. W
2025 roku przyjeto Polityke gospodarki o obiegu zamknietym, w ktorej przedstawione zostaty kierunki rozwoju, zasady dziatania
oraz kluczowe czynniki wspierajgce wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym na kazdym etapie prowadzonej dziatalnosci w
Grupie ORLEN.

PRACOWNICY

Pracownicy to filar, w ktérym wyznaczono cele zwigzane z dalszym minimalizowaniem wypadkowosci w Grupie ORLEN oraz
wdrazaniem spojnych wymogow BHP i bezpieczenstwa procesowego w powiekszonej Grupie ORLEN. Waznym elementem tego
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filaru jest dbanie o dobrostan pracownikéw Grupy, gdzie celem jest kontynuacja i dalsze rozszerzanie oferty projektow rozwijajgcych
kompetencje pracownikéw, oraz dziatania wspierajgce zdrowie fizyczne i psychiczne.

SPOLECZNOSCI

Spotecznosci to istotny filar ze wzgledu na duzy wptyw Grupy ORLEN na lokalne spotecznosci. ORLEN planuje kontynuowac
wspotdziatanie z lokalnymi spotecznosciami m.in. poprzez wdrozenie kompleksowego systemu komunikacji, rozwijajgc projekty
angazujgce i pomagajgce spotecznosciom lokalnym. Wynikiem wdrozenia kompleksowego systemu komunikacji jest powotanie
Rzecznika ds. Spotecznosci Lokalnych oraz rozwdj i promocja systemu zarzadzania zgtoszeniami od lokalnych spotecznosci.
Kluczowym celem jest opracowanie i wdrozenie programu Sprawiedliwej transformaciji, ktéry zabezpieczy lokalne spotecznosci na
obszarach dotknietych transformacjg energetyczna.

ZARZADZANIE

Ostatni filar, ktéry jest niezbedny aby scala¢ wszystkie pozostate to Zarzgdzanie. Tu wyznaczono cele zwigzane m.in. z nalezytg
starannoscig w catym fancuchu wartosci Grupy ORLEN w zakresie ochrony praw cziowieka i ochrony srodowiska. Cele wyznaczone
w tym filarze odnoszg sie réwniez do zapewnienia jednolitych standardéw dotyczgcych ochrony praw cztowieka, etyki i standardow
antykorupcyjnych w catej Grupie ORLEN, promowania réznorodnosci, a takze wdrozenia centralnego modelu zarzadzania
cyberbezpieczehnstwem. Kontynuowane i rozwijane beda liczne programy szkoleniowe w tematyce dbania o roznorodnosc i rownosc¢
w catej organizacji.

Istotne osady, gtéwne zrédta niepewnosci szacunkoéw i zasady rachunkowosci

Przy sporzadzaniu niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad dokonat analizy wptywu kwestii zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem, w tym w szczegoélnosci zmiany klimatu oraz transformacji energetycznej i ryzyk oraz szans z tym
zwigzanych, na istotne osgdy i szacunki dokonywane przez Spotke, szczegolnie w kontekscie realizowanej strategii dekarbonizacji
z konkretnymi zobowigzaniami dotyczacymi redukcji emisji i osiggniecia neutralnosci klimatyczne;j.

Zgodnie z MSSF, przy dokonywaniu zatozen i szacunkéw Zarzad opiera sie na racjonalnych i majgcych poparcie faktograficzne
zatozeniach odzwierciedlajgcych jak najwlasciwszg ocene kierownictwa odnosnie do catoksztattu warunkéw gospodarczych, ktére
moga wystapi¢ w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Niemniej jednak szacunki dotyczace wptywu zmiany klimatu i transformacji
energetycznej na dziatalnos¢ Spdétki wigzg sie z bardzo duzg niepewnoscig i mogg sie istotnie zmienia¢ w kolejnych okresach w
zaleznosci od tempa przebiegu transformacji. Zewnetrzne zrodta danych dotyczace zmiany klimatu i transformacji energetycznej,
ktore mogtyby stanowi¢ podstawe szacunkow, czesto znacznie sie od siebie roznig w kontekscie prognoz co do przysztego poziomu
cen i ich zmiennosci, jak réwniez zaktadanego popytu i podazy. W ocenie Spétki, szczegdlne znaczenie beda miaty takie czynniki,
jak ostateczny ksztatt i moment wdrozenia kolejnych regulacji prawnych, w tym w zakresie rewizji europejskiego systemu handlu
emisjami oraz europejskich dyrektyw dotyczgcych odnawialnych zrédet energii i poprawy efektywnosci energetycznej. Nie mniej
istotny z perspektywy Spoiki jest réwniez kierunek dziatan legislacyjnych dotyczacy dekarbonizacji transportu, w tym znaczacego
podniesienia standardéw srodowiskowych dla nowych pojazdéw spalinowych, co moze sie przetozy¢ na mniejsze dochody ze
sprzedazy paliw konwencjonalnych. Nie bez znaczenia pozostawa¢ bedzie réwniez sposéb wdrozenia dyrektyw unijnych
dotyczacych kwestii klimatycznych, transformacji energetycznej i zrbwnowazonego rozwoju w prawach krajowych regionu, w
ktorych dziata Spotka. Zwiekszenie presji na dekarbonizacje moze réowniez wptyng¢ na zmiany preferencji konsumenckich i
nawykow transportowych, za$ niepewnos¢ co do niezawodnosci i skalowalno$ci nowych rozwigzan technologicznych moze
wplyng¢ na nieosiggniecie zaktadanych zwrotéw z zaplanowanych inwestycji w przysztosci.

Ponizsza tabela zawiera mapowanie kluczowych kwestii dotyczacych zrownowazonego rozwoju wraz z referencjg do not oraz
podsumowaniem informacji zawartych we wskazanych notach do niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
obejmujgcych obszary, na ktére zagadnienia srodowiskowe, spoteczne oraz zwigzane z fadem korporacyjnym majg lub mogg miec
wptyw w przysztosci.

Obszar ESG Temat Numer Noty Opis

Spétka weryfikuje okresy uzytkowania sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych
na koniec kazdego roku. W ramach tego procesu Spétka bierze obecnie pod
uwage réwniez wptyw czynnikéw zwigzanych ze zmiang klimatu, w tym w
szczegoblnosci w odniesieniu do aktywdw, ktérych okres uzytkowania moze ulec

10.1 Rzeczowe aktywa

trwate skréceniu w ramach realizacji planéw redukcji emisyjnosci.
x\ll_p’fy\:v kwest;: 105 Utratahwak;toss:l Spotka uwzglednita, w ramach przyjetych zatozen bedacych podstawg
ima ¥cznyc(:j na [zeCfovr:yc ?t ywow oszacowania przysztych oczekiwanych przeptywdéw pienieznych w
Srodowisko (E) przyjete osady | rwafych, wartosc przeprowadzonych testach na utrate wartosci, kluczowe parametry
s;agunkl dotyczace nlemagerlalnych, makroekonomiczne, w tym szacunki prawdopodobienstwa wptywu cen praw do
niefinansowych aktywéw z tytutu praw do

emisji CO2 na przychody ze sprzedazy produktéw, a takze czynniki wykorzystane

ktywo h zytk i . - ; ) .
aktywow trwatyc uzytkowania oraz do ustalenia wartosci odzyskiwalnej aktywow.

inwestycji w jednostkach
wspotkontrolowanych i

stowarzyszonych W zwigzku z cigzacymi na Spétlce wymogami prawnymi oraz oczekiwanymi

zobowigzaniami, Spétka tworzy rezerwy srodowiskowe na podstawie oceny
stopnia zanieczyszczenia $rodowiska gruntowo-wodnego oraz przewidywanych
kosztéw rekultywacii.
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Obszar ESG Temat

Numer Noty

Opis

Rozpoznanie
rezerw
Srodowiskowych w
tym zwigzanych z
obowigzkiem
rekultywacji oraz
demontazu

Srodowisko (E)

Utworzenie rezerwy
na skutki wymogow

prawnych
zwigzanych z
koniecznoscig
umorzenia
uprawnien do
emisji CO, oraz
certyfikatow
energetycznych
oraz ponoszenie
optat za
korzystanie ze
Srodowiska

Srodowisko (E)

Wptyw zmian
klimatu na podatek
odroczony

Srodowisko (E)

Zielone

Srodowisko (E) finansowanie

ORLEN

10.12 Rezerwy

9.3.1. Koszty dziatalnosci

operacyjnej

10.12 Rezerwy

12.2. Rachunkowos$¢

zabezpieczen

9.8.2. Podatek odroczony

10.5. Utrata wartosci
rzeczowych aktywow

trwatych, wartosci
niematerialnych,

aktywoéw z tytutu praw do

uzytkowania oraz

inwestycji w jednostkach
wspotkontrolowanych i

stowarzyszonych

10.8.3 Obligacje

Ponadto Spétka rozwazyta kwestie istnienia dodatkowych potencjalnych

zobowigzan warunkowych zwigzanych z wymogami regulacyjnymi, w tym:

e nakazujgcymi usuniecie szkdd wyrzadzonych srodowisku naturalnemu,

o dodatkowymi optatami lub karami wynikajacymi z wymogoéw z zakresu ochrony
Srodowiska,

e istnienia potencjalnych uméw, ktére moga rodzi¢ obcigzenia,

» koniecznosci restrukturyzacji majgcych na celu osiagniecie celéw klimatycznych.

Na bazie przeprowadzonej analizy Spoétka nie zidentyfikowata na dzien 31 grudnia

2025 roku zobowigzan warunkowych zwigzanych ze zmiang klimatu.

Spétka podlega m.in. unijnej regulacji ustanawiajgcej system handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych. Ponadto ponosi optaty za
korzystanie ze srodowiska wynikajgce z ustaw: Prawo ochrony srodowiska oraz
Prawo Wodne, jak réwniez jest zobowigzana m.in. do realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego (NCW) oraz Narodowego Celu Redukcyjnego (NCR).

Spétka tworzy rezerwy na skutki wymogoéw prawnych zwigzanych z koniecznoscig

umorzenia uprawnien do emisji CO, oraz certyfikatéw energetycznych na

podstawie obowigzujgcych regulacji. ORLEN zarzgdza centralnie ryzykiem
zwigzanym z kosztem rozliczenia emisji CO2 w Grupie.

Spétka ujawnia w tym zakresie m.in. nastepujgce informacje:

o w2025 roku Spotka poniosta netto koszty emisji CO, w tacznej wysokosci 1.716,1
min PLN oraz koszty optat sSrodowiskowych w kwocie 30,6 min PLN (Koszty te
zostaty ujete w pozycji Podatki i optaty);

e zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke w odniesieniu do tworzenia
rezerw na szacowane koszty emisji CO, oraz pozostate ryzyka srodowiskowe
(Nota 10.12.);

o polityka zabezpieczania ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen
uprawnien do emisji CO,, ktdéra realizowana jest gtdwnie przy wykorzystaniu
instrumentow pochodnych w celu ograniczania ryzyka zmian przeptywow
pienieznych (Nota 12.2.).

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow z tytutu podatku odroczonego mierzona jest przy

uzyciu zatozen i czynnikow wykorzystywanych do ustalenia wartosci

odzyskiwalnej aktywow. Obejmujg one wiec rowniez kwestie i procesy zwigzane z

transformacjg energetyczng i zmianami klimatu.

Spotka szacuje, ze wypracowane przeptywy pieniezne bedg wystarczajace na
realizacje aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujetych na dzien
31 grudnia 2025 roku.

Narastajgca presja klimatyczna i regulacyjna wptywa na ogdlne warunki
gospodarcze na rynkach, na ktérych dziata Spétka, przektadajgc sie na
dostepnos$c i ceny wybranych towardw, jak réwniez na stopy procentowe, kursy
walut, wskazniki inflacji oraz dostepnos$¢ finansowania. Regulacje srodowiskowe
stopniowo sg uzupetniane wytycznymi w zakresie zréwnowazonego finansowania,
w ramach ktérych pozyskiwane $rodki muszg by¢ przeznaczane na inwestycje
zmniejszajgce ryzyka zmiany klimatu i ryzyka srodowiskowe.

Na dzien 31.12.2025 roku ORLEN posiadat otwarte programy emisji Zielonych
Obligaciji serii A i serii D o tgcznej wartosci nominalnej 1 100 min EUR.

W czerwcu 2025 roku ORLEN zaktualizowat Green Finance Framework -
dokument umozliwiajgcy emisje zielonych instrumentéw finansowych, w tym
euroobligaciji, ktére beda przeznaczone na inwestycje wspierajgce transformacije
energetyczng i tagodzenie zmiany klimatu - opierajgc sie na opublikowanym
ORLEN Transition Plan.

Zgodnie z Green Finance Framework Grupa ORLEN moze przeznaczac¢ $rodki z

zielonych obligacji na finansowanie szeregu projektéw zwigzanych z transformacjg

energetyczng i zrbwnowazonym rozwojem, w tym:

* budowe i akwizycje nowych mocy produkcyjnych OZE,

o dalszy rozwd¢j sieci szybkich tadowarek aut elektrycznych,

e rozwoj infrastruktury tankowania autobuséw i samochodéw wodorowych,

o produkcje zielonego wodoru,

o realizacje projektéw z zakresu efektywnosci energetycznej,

» realizacje projektow z zakresu przesytu i dystrybucji energii eklektycznej,

o realizacje projektow z zakresu produkcji biogazu lub biopaliw do wykorzystania w
transporcie.
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Spotka korzysta z dostepnych programéw pomocy rzgdowej od krajowych i
miedzynarodowych instytucji, dla projektéw nakierowanych na przejscie na
gospodarke niskoemisyjng oraz badania i rozwdj zielonych technologii.

W ostatnim okresie Spétka pozyskiwata finansowanie na preferencyjnych

warunkach m.in. z:

o Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) na realizacje celdéw zwigzanych z
transformacjg energetyczng. Pozyskane z EBI srodki w tacznej wysokosci 3,5
mld PLN zostang przeznaczone na inwestycje w sie¢ dystrybucji energii
elektrycznej poprzez jej modernizacje i rozbudowe (Nota: 10.8.1.).

10.3 Wartosci Spotka korzystata réwniez z finansowania oferowanego przez Narodowy Fundusz

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiIGW) na realizacje projektow

i zwigzanych z ochrong $rodowiska i zréwnowazonym rozwojem. Dodatkowo,

Srodowisko (E)  Dotacje rzadowe 14 3 4 prawa majatkowe  SPOtka pozyskiwata srodki w ramach programéw unijnych. Migdzy innymi w 2025
roku Spotka podpisata umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego o

10.8.1 Kredyty dofinansowanie Projektu ,Hydrogen Eagle — budowa instalacji do produkciji

wodoru RFNBO i wodoru niskoemisyjnego” zaktadajgcego budowe infrastruktury
wytwarzania wodoru RFNBO i wodoru niskoemisyjnego na potrzeby
dekarbonizacji sektora transportowego oraz rafineryjnego. Srodki pochodza z
Krajowego Planu Odbudowy, ktérego celem jest odbudowa potencjatu
rozwojowego gospodarki oraz wsparcie jej konkurencyjnosci.

niematerialne

Ponadto w 2025 i 2024 roku Spétka pozyskiwata nieodptatnie uprawnienia CO2
oraz certyfikaty energetyczne (tgcznie odpowiednio 4.303 tys. ton i 1 tys. MWh
oraz 4.826 tys. ton i 9 tys. MWh), co pozwolito na obnizenie kosztéw dziatalnosci
Grupy zwigzanych z realizacjg obowigzkéw umorzeniowych.

Spétka zaréwno bezposrednio, jak i we wspdtpracy z fundacjami korporacyjnymi
angazuje si¢ w projekty spoteczne i edukacyjne, wspierajgc rozwdj lokalnych
spotecznosci oraz promujgc innowacje i technologie przyjazne srodowisku.
Realizuje réwniez programy sponsoringu spotecznego, kultury i sportu

Nieodptatne 9.4.2. Pozostate koszty amatorskiego koszty zwigzane z realizacjg tych programéw ujmowane sg w
Spoteczna Swiadczenia operacyjne kosztach dziatalnosci operacyjne;.
odpowiedzialno$¢ Sponsoring
(S) spoteczny, kultury i | 9.3.1. Koszty dziatalnosci = Ponadto ORLEN angazuje sie rowniez w programy wolontariatu pracowniczego,
sportowy operacyjnej ktére majg na celu wspieranie lokalnych spotecznosci i realizacje istotnych

spotecznie projektéw. Polityka dobroczynnosci ORLEN okresla zasady udzielania,
wykorzystania i rozliczania darowizn, co zapewnia transparentnos¢ i efektywnosé
dziatan. W 2025 roku wartos¢ nieodptatnych swiadczen wyniosta 158,5 min PLN i
zostata ujeta w pozostatych kosztach operacyjnych.
Systemy Premiowania sa spojne ze strategig Spotki, promujg wspdtprace
pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami i motywujg do osiggania najlepszych
wynikéw w skali Grupy ORLEN.
Systemy zachet powigzane z celami klimatycznymi i zrbwnowazonym rozwojem
sg osadzone w rocznych celach jako$ciowych zwigzanych z realizacja inicjatyw
strategicznych Grupy ORLEN. Inicjatywy i dziatania zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem zostaty zoperacjonalizowane i wigczone do systemu Zarzadzania przez
Cele (MBO). Realizacja inicjatyw ma bezposredni wptyw na roczne premie
przyznawane Zarzadowi i kadrze kierowniczej, zapewniajgc zgodnosc¢ dziatalnosci
Polityka Spotki z celami zréwnowazonego rozwoju.

tad korporacyjny \Izynagrodzeh 13.7 Transakcje z Systerr] prgmiovyanig Zarzadu gbejmuje cele zwingn.e m.in.: . ) o
(G) uczowego podmiotami powigzanymi  ® Z reahzaga dzu.a{an dekarborlwlzacyjnych przyczyplajac.;ych sie dq req.ukcp emisji
p_ersone_lu gazow cieplarnianych zgodnie z celami operacyjnymi dekarbonizacji do 2030 i

kierowniczego 2035 r. oraz celu Net-zero 2050;

e z realizacjg zadan wynikajgcych z pieciu filaréw Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju tj. Klimat, Srodowisko, Pracownicy, Spotecznosci oraz Zarzadzanie, ze
zmniejszeniem wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate).

Analogicznie cele zwigzane =z realizacjg poszczegdlnych  projektow

dekarbonizacyjnych i zrownowazonego rozwoju sg uwzglednione w systemach

premiowych kadry kierowniczej, ktéra raportuje bezposrednio do Zarzadu i

odpowiada za realizacje konkretnych inicjatyw redukcji emisji gazéw cieplarnianych

w ORLEN.

* (Environmental, Social, Corporate Governance) obejmuje kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska, odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem korporacyjnym

Szczegodly istotnych dziatan i zdarzen zwigzanych z klimatem i transformacjg energetyczng majacych wptyw na dane finansowe
2025 roku zostaly zaprezentowane w poszczegolnych, wskazanych powyzej notach do niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego. Na bazie przeprowadzonej analizy Zarzgd ocenit, ze przy zatozeniu systematycznej analizy ryzyk klimatycznych przez
Spotke, jak rowniez kontynuacji wdrazania odpowiednich dziatan adaptacyjnych zwiekszajgcych odpornos¢ modeli biznesowych
Spotki, zmiana klimatu i postepujgca transformacja energetyczna, nie bedg mie¢ znaczacego wptywu na ocene kontynuacji
dziatalnosci przez Spétke, zaréwno w krotkim okresie, jak i w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
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5. WPLYW ZMIAN STANDARDOW MSSF NA JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ORLEN

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) oraz
zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2025 rok (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej):

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialnos$ci walut, zatwierdzone w UE w dniu 12
listopada 2024 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku lub pézniej).

Wyzej wymienione zmiany nie miaty istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za 2025 rok.

Standardy przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, zatwierdzone przez Unie Europejska, ale
jeszcze nieobowigzujace

e Poprawki do klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (zmiany do MSSF 9 i MSSF 7), zatwierdzone w UE w dniu 27 maja
2025 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej),

e Umowy odnoszgce sie do energii elektrycznej zaleznej od sit natury (zmiany do MSSF 9 i MSSF 7), zatwierdzone w UE w dniu
30 czerwca 2025 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pézniej),

e Coroczne poprawki do standardow MSSF vol. 11, zatwierdzone w UE w dniu 9 lipca 2025 r., (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej), obejmujgce zmiany do: MSSF 1 ,Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe; ujawnianie
informacji’,, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 ,Sprawozdanie
z przeptywow pienieznych”: metoda kosztowa,

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie w sprawozdaniach finansowych” zatwierdzone w UE w dniu 13 lutego 2026 r. (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pézniej).

Standardy przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci, oczekujgce na zatwierdzenie przez Unieg
Europejska

e MSSF 19 ,Spdtki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: ujawnianie informacji” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub poézniej),

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kursow wymiany walut obcych” - Przeliczenie na walute prezentacji w warunkach hiperinflacji
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pozniej),

e Zmiany do MSSF 19 ,Spoiki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: ujawnianie informac;ji” (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej).

Spoétka oczekuje, iz powyzej wymienione standardy, z wyjgtkiem MSSF 18, ktérego zastosowanie bedzie miato znaczgcy wptyw na
sposo6b prezentacji oraz zakres ujawnien w sprawozdaniu finansowym, nie bedg miaty istotnego wptywu na jednostkowe
sprawozdanie finansowe ORLEN.

Wprowadzenie MSSF 18 bedzie miato istotny wptyw na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spéftki, w szczegolnosci na strukture
jednostkowego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz na sposoéb klasyfikacji i prezentacii
poszczegolnych kategorii przychodow i kosztow.

Standard wprowadza obowigzek przypisania wszystkich pozycji przychodéw i kosztéw do pieciu zdefiniowanych kategorii
(operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej, podatku dochodowego oraz dziatalnosci zaniechanej), a takze nowe obowigzkowe sumy
czgstkowe. W konsekwencji czes$¢ pozycji prezentowanych dotychczas w ramach pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych
moze wymagac przeklasyfikowania do innych kategorii, w zaleznosci od charakteru transakcji oraz podstawowej dziatalnosci Spotki.
Ponadto MSSF 18 wprowadza réwniez nowe wymogi ujawnieniowe dotyczace miernikow wyniku zdefiniowanych przez
kierownictwo (Management Defined Performance Measure, MPM), wykorzystywanych w komunikacji zewnetrznej Spotki.

Na dzien sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka pozostaje w trakcie analizy stosowanych miernikow
wynikow w celu okreslenia, ktory z nich spetnia definicje miernika wyniku zdefiniowanego przez kierownictwo zgodnie z MSSF 18
oraz jest zgodny z wytycznymi ESMA dotyczacymi ujawnien alternatywnych miernikow wynikéw (APM).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotka prowadzi szczegotowg analize klasyfikacii
przychodow i kosztéw do poszczegdlnych kategorii wynikowych, w tym identyfikacje pozycji moggcych wymagaé
przeklasyfikowania. Prace obejmujg réwniez przeglad stosowanych sum czgstkowych, nowych wymogdéw agregaciji i dezagregacji
oraz sposobow prezentacji miernikow definiowanych przez kierownictwo.

Dodatkowo Spétka analizuje réwniez wptyw zmian w innych standardach wynikajacych z wdrozenia MSSF 18, w tym zmian do
MSR 7 dotyczacych klasyfikacji przeptywow pienieznych.

Spotka zamierza przyjg¢ wymienione powyzej nowe standardy MSSF opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw

Rachunkowosci, lecz nieobowigzujgce do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
zgodnie z datg ich wejscia w zycie.
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6. ZMIANY W POROWNANIU DO DANYCH UJETYCH W RAPORCIE ZA IV KWARTAL 2025

Dane Zmiany w Inne Dane
ujawnione w polityce zZmiany ujawnione w
kwartalnej rachunkowosci jednostkowym
informacji sprawozdaniu
finansowej za finansowym za
4Q 2025 2025 rok
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 45 963 - (554) 45 409
Nieruchomosci inwestycyjne 244 - 22 266
Wartosci niematerialne 2071 - (44) 2027
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 4769 - (12) 4757
Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspotkontrolowane 65 480 - (11 428) 54 052
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 122 - 146 268
Zapasy obowigzkowe 8470 - - 8470
Pozostate aktywa finansowe - 21112 18 21130
Instrumenty pochodne 2 326 (2 326) - -
Naleznosci diugoterminowe z tytutu leasingu 18 - (18) -
Pozostate aktywa 18 796 (18 786) - 10
148 259 - (11 870) 136 389
Aktywa obrotowe
Zapasy 10 756 - (29) 10 727
Naleznosci handlowe - 12 642 9 12 651
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14 615 (14 615) -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 22 - - 22
Srodki pieniezne 20129 - - 20129
Instrumenty pochodne 2885 (2 885) - -
Pozostate aktywa finansowe - 11 560 (550) 11 010
Pozostate aktywa 8435 (6 702) 3 1736
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1401 - - 1401
58 243 - (567) 57 676
Aktywa razem 206 502 - (12 437) 194 065
PASYWA
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 1974 - - 1974
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 46 405 - - 46 405
Inne skiadniki kapitatu wtasnego 3182 - 8 3190
Zyski zatrzymane 86 289 - (12 441) 73 848
Kapitat wtasny razem 137 850 - (12 433) 125 417
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 18 370 - - 18 370
Rezerwy 3233 - - 3233
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego - - - -
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 27 (27) - -
Pozostate zobowigzania finansowe - 789 (15) 774
Instrumenty pochodne 620 (620) - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 2900 - - 2900
Pozostate zobowigzania 248 (142) - 106
25 398 - (15) 25 383
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe - 12 941 (28) 12913
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 21 441 (21 441) - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 536 - - 536
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 470 (470) - -
Kredyty, pozyczki i obligacje 1103 - - 1103
Rezerwy 4183 - 40 4223
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1614 - 3) 1611
Pozostate zobowigzania finansowe - 17 027 13 17 040
Instrumenty pochodne 1696 (1 696) - -
Pozostate zobowigzania 12 211 (6 361) (11) 5839
43 254 - 1" 43 265
Zobowigzania razem 68 652 - (4) 68 648
Pasywa razem 206 502 - (12 437) 194 065
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Dane ujawnione w Inne zmiany Dane ujawnione w
kwartalnej informacji jednostkowym
finansowej za 4Q sprawozdaniu
2025 finansowym za 2025
rok
Przychody ze sprzedazy 174 445 38 174 483
Koszt wlasny sprzedazy (152 411) 140 (152 271)
Zysk brutto ze sprzedazy 22 034 178 22 212
Koszty sprzedazy (7 853) 1 (7 852)
Koszty ogolnego zarzadu (2 896) (7) (2 903)
Pozostate przychody operacyjne 6 250 212 6 462
Pozostate koszty operacyjne (10 953) (903) (11 856)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci
handlowych oraz pozostatych (104) ) (=)
Y p! Yy
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6478 (519) 5959
Przychody finansowe 5733 (43) 5690
Koszty finansowe (5912) (12 030) (17 942)
Przychody i koszty finansowe netto 1590 (13 842) (12 252)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 6 299 (12 592) (6 293)
Podatek dochodowy (1776) 151 (1 625)
podatek odroczony 1026 149 1175
Zysk(Strata) netto 4 523 (12 441) (7 918)
Inne catkowite dochody:
ktére nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty (232) 7 (225)
wycena nieruchomoéci_ inwestycyjnych do warto$ci godziwej _ 11 11
na moment przeklasyfikowania
zyski i straty aktuarialne (34) - (34)
zyski/(straty) z tytutu inwestycji w instrumenty
kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej (254) - (254)
przez inne catkowite dochody
podatek odroczony 56 (4) 52
ktére moga zostac przeklasyfikowane na zyski lub straty 2416 1 2417
instrumenty zabezpieczajgce 2 889 (688) 2 201
koszty zabezpieczenia 114 688 802
podatek dochodowy (587) 1 (586)
2184 8 2192
Catkowite dochody netto 6 707 (12 433) (5726)
Zysk(Strata) netto i rozwodniony zysk(strata) netto na jedng akcje (w PLN na akcje) 3,90 (10,72) (6,82)
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ZMIANY W POROWNANIU DO DANYCH UJETYCH W RAPORCIE ZA IV KWARTAL 2025 \ﬂ

(w min PLN)

Dane Zmiany w Inne Dane ujawnione
ujawnione w polityce zmiany w jednostkowym
kwartalnej rachunkowosci sprawozdaniu
informacji finansowym za
finansowej za 4Q 2025 rok
2025
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 6 299 - (12 592) (6 293)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 4 651 - - 4 651
(Zysk) z tytutu réznic kursowych (430) - - (430)
Odsetki netto (1493) - 43 (1 450)
Dywidendy (2 224) - - (2 224)
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 9490 - 12 657 22 147
Zmiana stanu rezerw 3142 - 40 3182
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego (97) 519 - 422
Pozostate korekty 2 459 (519) (306) 1634
instrumenty pochodne 1080 - 288 1 368
Podatek dochodowy (zaptacony) (1572) - - (1572)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 20 225 - (158) 20 067
Przeptywy pienigezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie ;k#adnikpw rzeczowego majatku trwg’:ego, waﬁos’ci (11 953) ) 1833 (10 120)
niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania
Nabycie praw majagtkowych - - (1 675) (1 675)
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci (3 425) ) 158 (3 267)

inwestycyjnej

Powyzsze zmiany majgce wptyw na pozycje aktywow i pasywow, wynik finansowy, inne catkowite dochody oraz sprawozdanie z

przeptywdw pienieznych dotyczyly gtdwnie:

e utworzenia odpiséw aktualizujgcych akcje i udzialy w jednostkach zaleznych w wysokosci (11 523) min PLN, dodatkowe
informacje w nocie 10.5.;

e utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow w wysokosci (925) min PLN (segment Upstream & Supply i segment
Downstream), dodatkowe informacje w nocie 10.5.;

e odwrocenia odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow w wysokosci 298 min (segment Upstream & Supply), dodatkowe
informacje w nocie 10.5.;

e ujecia straty z tytutu utraty wartosci aktywow z tytutu finansowania w spotce zaleznej S54 w wysokosci (550) min PLN;

e zmiany prezentacji wyceny instrumentéw pochodnych wykorzystywanych do zabezpieczenia ryzyka walutowego poprzez
przeniesienie odpowiednich kwot pomiedzy pozycjg Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen a pozycjg Koszty
zabezpieczenia;

e aktualizacji kalkulacji podatku odroczonego wynikajgcego z powyzszych korekt.
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DANE SEGMENTOWE
(w min PLN)

DANE SEGMENTOWE

7. SEGMENTY DZIALALNOSCI

DOWNSTREAM

O

(%)

CORPORATE
FUNCTIONS

20

Produkcja paliw

Produkcja petrochemiczna

Produkcja nawozow

Produkcja wodoru

Specjalistyczne ustugi downstream

Obrét  hurtowy produktami  rafineryjnymi
petrochemicznymi

Dystrybucja energii elektrycznej
Dystrybucja gazu

Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej
Produkcja i sprzedaz ciepta

Zarzadzanie
Administracja
Funkcje wsparcia

Pozostate stanowigce tzw. pozycje

uzgodnieniowg

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

UPSTREAM &
SUPPLY

CONSUMERS
& PRODUCTS

e

> o

Wydobycie gazu ziemnego
Wydobycie ropy naftowe;j
Wydobycie NGL
Sktadowanie CO:2

Sprzedaz detaliczna
Ustugi dla klienta korncowego

System organizacji oraz zarzgdzania Spotkg ustalony jest w oparciu o wydzielone segmenty operacyjne. Podziat na segmenty
operacyjne dokonywany jest na bazie czynnikow uwzgledniajgcych m.in. rodzaj oferowanych produktow i ustug, charakterystyke
procesu produkcji, rodzaj klientow oraz inne podobieristwa ekonomiczne. Spoétka nie dokonuje tgczenia segmentow operacyjnych

na cele sprawozdawcze, w zwigzku z czym kazdy z segmentow operacyjnych jest wykazywany osobno.

Oceny wynikéw finansowych segmentow operacyjnych i decyzje o przydziale zasoboéw dokonywane sg gtownie na bazie EBITDA.
Wskaznik EBITDA jest jedng z miar efektywno$ci prowadzonej dziatalno$ci, ktéra nie jest zdefiniowana w MSSF. ORLEN definiuje
wskaznik EBITDA jako zysk/(strata) netto za dany okres sprawozdawczy przed uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego,
efektéw dziatalnoSci finansowej oraz kosztéw amortyzaciji.
Przychody z transakcji z podmiotami zewnetrznymi i transakcje miedzy segmentami realizowane sg na warunkach rynkowych.

ORLEN
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PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI FINANSOWE, ZWIEKSZENIA AKTYWOW TRWALYCH, AKTYWA SEGMENTOW

(w min PLN)

8. PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI FINANSOWE, ZWIEKSZENIA AKTYWOW TRWALYCH, AKTYWA SEGMENTOW

2025

NOTA Upstream & Supply Downstream Energy Consumers & Corporate Wyltaczenia Razem
Products Functions

Sprzedaz zewnetrzna 9.1 83 224 56 034 3671 31379 175 - 174 483
Sprzedaz miedzy segmentami 48 509 22 605 3403 19 233 (74 769) -
Przychody ze sprzedazy 131733 78 639 7074 31398 408 (74 769) 174 483
Koszty operacyjne ogétem (125 986) (73 560) (6 301) (29 310) (2 638) 74 769 (163 026)
Pozostate przychody operacyjne 9.4.1 3234 2974 82 57 115 - 6 462
Pozostate koszty operacyjne 9.4.2 (4 403) (7 112) (27) (53) (261) - (11 856)

odpisy aktualizujgce warto$¢

rzeczowych aktywow trwatych,

warto$ci niematerialnych i pozostatych (1039) (4573) (1) - (2) - (5615)

sktadnikéw majatku, netto
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci ) ) )
naleznosci handlowych oraz pozostatych (62) 2 (40) ()
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) 4 516 941 828 2090 (2 416) - 5959
Przychody i koszty finansowe netto 9.5 (12 252)
(Strata) przed opodatkowaniem (6 293)
Podatek dochodowy (1 625)
(Strata) netto (7 918)
Amortyzacja (B) 9.3.1 1765 1563 352 607 364 - 4 651
EBITDA (A+B) 6 281 2 504 1180 2 697 (2 052) - 10 610
LIFO (268) (633) (901)
EBITDA LIFO 6 549 3137 1180 2 697 (2 052) - 11 511
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw i}
aktualizujacych) 7 588 7710 1181 2697 (2 050) 17 126
Zwiekszenia aktywow trwatych (CAPEX) 1642 6 948 547 805 848 - 10 790

10.1, 10.2, 10.3, 13.3.1

Aktywa segmentow 208 712 38 082 6 976 7 242 109 484 (176 431) 194 065
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PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI FINANSOWE, ZWIEKSZENIA AKTYWOW TRWALYCH, AKTYWA SEGMENTOW

<

(w min PLN)
2024
NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wyltaczenia Razem
Supply Products Functions
(dane (dane (dane (dane (dane (dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone)
Sprzedaz zewnetrzna 9.1 97 470 63 336 5574 34 800 173 - 201 353
Sprzedaz miedzy segmentami 59 872 26 083 3 086 11 217 (89 269) -
Przychody ze sprzedazy 157 342 89419 8 660 34 811 390 (89 269) 201 353
Koszty operacyjne ogétem (152 829) (85 277) (7 487) (33 027) (2 344) 89 269 (191 695)
Pozostate przychody operacyjne 9.4.1 4 599 5686 110 29 123 - 10 547
Pozostate koszty operacyjne 9.4.2 (1678) (10 808) 23 (156) (234) - (12 853)
odpisy aktualizujgce warto$¢
rzeczowych aktywow trwatych,
warto$ci niematerialnych i pozostatych 697 (6 086) - @ (% B (5196)
sktadnikéw majatku, netto
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci } ) }
naleznosci handlowych oraz pozostatych (102) ®) ®) (112)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) 7 332 (985) 1306 1657 (2 070) - 7 240
Przychody i koszty finansowe netto 9.5 86
Zysk przed opodatkowaniem 7 326
Podatek dochodowy (2 089)
Zysk netto 5237
Amortyzacja (B) 9.3.1 1843 1280 324 654 263 - 4364
EBITDA (A+B) 9175 295 1630 2311 (1807) - 11 604
LIFO (235) 80 (155)
EBITDA LIFO 9410 215 1630 2311 (1.807) - 11 759
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw 8 513 6 301 1630 2313 (1.802) ; 16 955
aktualizujgcych)
Zwiekszenia aktywéw trwatych (CAPEX) Lonioz 1818 8329 562 936 561 - 12 206
Aktywa segmentow 177 868 38 060 7 646 7 557 106 563 (140 321) 197 373

Koszty operacyjne ogétem obejmujg glownie koszt wiasny sprzedazy. Koszty sprzedazy i zarzgdu stanowig ponizej 10%.
LIFO - odzwierciedla réznice pomigdzy zyskiem/(stratg) z dziatalno$ci operacyjnej wedtug metody $redniowazonego kosztu wytworzenia lub ceny nabycia (wykazywanym w jednostkowym sprawozdaniu finansowym), a zyskiem/(stratg) z dziatalno$ci operacyjnej ustalonym przy wycenie zapaséw
wedfug metody LIFO (Last In, First Out — ostatnie weszfto, pierwsze wyszto). LIFO jest metodg wyceny rozchodu zapaséw, przy zastosowaniu ktérej w pierwszej kolejnosci odnosi sie w koszty warto$¢ tych zapasoéw, ktére byty przyjete do magazynu jako ostatnie.
Zgodnie z zapisami MSSF wycena zapaséw wedtug LIFO nie jest dopuszczana do stosowania i w efekcie nie jest stosowana w obowigzujgcej polityce rachunkowo$ci i tym samym w sprawozdaniach finansowych ORLEN.
EBITDA LIFO — zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej wedfug wyceny zapaséw metodg LIFO powigkszony o amortyzacje. Zgodnie z zapisami MSSF wycena zapaséw wedfug LIFO nie jest dopuszczana do stosowania i w efekcie nie jest stosowana w obowigzujgcej polityce rachunkowosci i tym

samym w sprawozdaniach finansowych ORLEN.

EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw aktualizujgcych) - zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej wedfug wyceny zapaséw metodg LIFO powiekszony o amortyzacje, skorygowany o warto$¢ rozwigzania/utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci

niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majatku Zgodnie z zapisami MSSF wycena zapaséw wedtug LIFO nie jest dopuszczana do stosowania i w efekcie nie jest stosowana w obowigzujgcej polityce rachunkowo$ci i tym samym w sprawozdaniach finansowych ORLEN.

Zwigkszenia aktywéw trwalych (CAPEX) obejmujg zwigkszenie rzeczowych aktywow trwafych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywéw z tytutu praw do uzytkowania wraz z kapitalizacjg kosztéw finansowania zewnetrznego oraz zmniejszenie z tytutu
otrzymanych/naleznych kar za nienalezyte wykonanie kontraktu. Pozycja ta nie obejmuje zakupionego oraz otrzymanego nieodpfatnie prawa do emisji CO2
Aktywa segmentow - obejmujg wszystkie aktywa z wyjgtkiem aktywow finansowych, aktywdw podatkowych oraz $rodkéw pienieznych oraz pozycji nieistotnych. Aktywa uzytkowane wspoélnie przez segmenty operacyjne przydziela sie na podstawie klucza opartego o udziat w przychodach.
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AKTYWA W PODZIALE NA OBSZARY GEOGRAFICZNE

<

(w min PLN)
Szczegoly w zakresie aktywow trwatych dla kazdego regionu geograficznego, w ktérym dziata Spétka, przedstawiajg sie
nastepujgco:

31/12/2025 31/12/2024
(dane przeksztatcone)

Polska 51 857 53 850

Pakistan 602 629

Zjednoczone Emiraty Arabskie - 92

52 459 54 571

Aktywa trwate w podziale na obszary geograficzne na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku obejmujg rzeczowe aktywa
trwate (nota 10.1), nieruchomosci inwestycyjne (nota 10.2), wartosci niematerialne (nota 10.3), aktywa z tytutu praw do uzytkowania

(nota_13.3.1).
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NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO \“

(w min PLN)

NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

9. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

9.1. Przychody ze sprzedazy

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy débr i ustug ujmuje sie w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (fj. sktadnika aktywdw) klientowi, w kwocie odzwierciedlajgcej
wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie z oczekiwaniem Spétki — bedzie ona uprawniona w zamian za te dobra lub ustugi. W przypadku
umow, gdzie wynagrodzenie obejmuje kwote zmienng Spotka stosuje te samg zasade i ujmuje przychody w kwocie oczekiwanego
wynagrodzenia, w stosunku do ktérego istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie ulegnie ono odwroceniu w przysztosci. Spétka
uznaje, ze przekazanie skiadnika aktywow nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow.
Nastepujgce okolicznosci $wiadczg o przeniesieniu kontroli zgodnie z MSSF 15: biezgce prawo sprzedajgcego do zaptaty za sktadnik
aktywow, posiadanie przez klienta tytutu prawnego do aktywa, fizyczne posiadanie sktadnika aktywow, transfer ryzyk i korzysci oraz
przyjecie skfadnika aktywow przez klienta. Przychody obejmujg kwoty ofrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych dobr i ustug,
pomniejszone o rabaty, kary oraz podatek od towarow i ustug (VAT), podatek akcyzowy i optate paliwowa. Przychody ze sprzedazy
dobr i ustug sg korygowane o zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentow zabezpieczajgcych przeplywy pieniezne stanowigce
efektywng czes$c¢ zabezpieczenia uprzednio skumulowang w rezerwie z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych w kapitatach
wiasnych i prezentowane w informacji dodatkowej w ramach asortymentu odpowiadajgcemu charakterowi zabezpieczanej pozycji w
danym okresie sprawozdawczym.

W przypadku sprzedazy przekazywanej w miare uptywu czasu przychody ujmuje sie na podstawie stopnia catkowitego spetnienia
zobowigzania do wykonania Swiadczenia {j. przeniesienia kontroli nad dobrami lub ustugami przyrzeczonymi klientowi. Spotka stosuje
do pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania do wykonania Swiadczenia zarowno metode opartg na wynikach, jak i metode opartg na
naktadach. W przypadku ujmowania przychodow metoda opartg na naktadach, Spétka nie uwzglednia wptywu tych naktadow, ktore nie
odzwierciedlajg $wiadczenia wykonanego przez Spotke polegajgcego na przeniesieniu kontroli nad dobrami lub ustugami na klienta.
Stosujgc metode opartg na wynikach, Spétka korzysta w wiekszosci z praktycznego rozwigzania, zgodnie z ktérym ujmuje przychody,
ktére ma prawo zafakturowac, w kwocie odpowiadajgcej bezposrednio wartosci, ktora przystuguje Spofce za przekazane dotychczas
klientowi dobra i ustugi.

W umowach z klientami zawieranych przez Spotke nie wystepuje istotny element finansowania.

PROFESJONALNY OSAD

Spétka w oparciu o dokonane analizy klauzul umownych w kontraktach sprzedazowych zidentyfikowata model agencyjny gtéwnie
w obszarze sprzedazy LPG w segmencie Consumers and Products. W pozostatych transakcjach, w tym sprzedazy ropy naftowej
do spotek zaleznych Grupy ORLEN, Spétka petni role zleceniodawcy.

Zobowigzanie z tytutu posiadanego przez Spétke programu lojalnosciowego VITAY, powstaje w momencie sprzedazy doébr i ustug na
stacjach wtasnych i franczyzowych dla kazdej pojedynczej transakcji sprzedazy oraz w przypadku naliczenia punktow za wykonanie
innego typu dziatania premiowanego punktami VITAY (np. zakupu przez klientéw Grupy w e-sklepach partneréw). Do ujecia
zobowigzania przyjety jest wspotczynnik uwzgledniajgcy prawdopodobieristwo jego realizacji, w oparciu o empiryczne dane oraz trend
Zmian rocznych wykorzystanych punktéw w stosunku do wydanych klientom wynoszgcy w 2025r. 85% i w 2024r. 68,5%.

Spotka dokonata oceny, ze Swiadczone ustugi marketingowe w segmencie Consumers and Products na rzecz dostawcow, od ktérych
kupuje towary, sg nierozerwalnie zwigzane z zakupem tych towardw, stgd przychody z ustugi pomniejszajg koszty zwigzane z ich
zakupem | wydaniem do sprzedazy.
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NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

(w min PLN)

Struktura przychodoéw ze sprzedazy w podziale na asortymenty i kategorie

ROK 2025 UPSTREAM DOWNSTREAM ENERGY CONSUMERS CORPORATE Razem
& SUPPLY & PRODUCTS FUNCTIONS
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15
Sprzedaz ropy naftowej 33133 - - - - 33133
Sprzedaz gazu, w tym: 44 727 - - - - 44 727
Sprzedaz gazu ziemnego 43 970 - - - - 43 970
LNG*** 757 - - - - 757
Sprzedaz lekkie destylaty, w tym: - 8 401 - 11784 - 20 185
Benzyna - 7670 - 10 144 - 17 814
LPG - 731 - 1640 - 2371
Sprzedaz $rednie destylaty, w tym: - 34 231 - 14 471 - 48 702
Olej napedowy - 28 666 - 14 471 - 43 137
Lekki olej opatowy - 619 - - - 619
Jet A-1 - 4 946 - - - 4946
Sprzedaz frakcje ciezkie - 4 857 - - - 4 857
Sprzedaz energia elektryczna 3895 - 3118 - - 7013
Sprzedaz produktéw petrochemicznych, w tym: - 4624 - - - 4624
Monomery - 2 579 - - - 2579
Polimery - 376 - - - 376
Aromaty - 526 - - - 526
PTA - 1143 - - - 1143
Hel 257 - - - - 257
Pozostate 548 3 885" 551 5053** 152 10 189
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 82 560 55998 3669 31308 152 173 687
Przychody wytaczone z zakresu MSSF15 664 36 2 71 23 796
Razem 83 224 56 034 3671 31379 175 174 483
Wedtug terminu przekazania:
W okreslonym momencie 58 569 51062 - 21671 55 131 357
W miare uptywu czasu, w tym: 23 991 4936 3669 9637 97 42 330
w oparciu o zuzyty czas i naktady - 705 4 - - 709
w oparciu o wyniki 23 991 4231 3665 9637 97 41621
82 560 55998 3 669 31308 152 173 687
Wedtug okresu obowigzywania umowy:
Krétkoterminowe 82 560 55 962 1861 31295 46 171724
Dtugoterminowe - 36 1808 13 106 1963
82 560 55 998 3 669 31308 152 173 687
Wedtug kryterium rodzaju umowy:
Oparte na statej cenie 82 560 55998 3669 31308 120 173 655
Oparte na zmiennej cenie - - - - 32 32
82 560 55 998 3 669 31308 152 173 687
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NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

<

(w min PLN)
ROK 2024 UPSTREAM DOWNSTREAM ENERGY CONSUMERS CORPORATE Razem
& SUPPLY (dane (dane & PRODUCTS FUNCTIONS (dane
(dane przeksztalcone) przeksztatcone) (dane (dane przeksztatcone)
przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody z tytutu umoéw z klientami MSSF
15
Sprzedaz ropy naftowej 39403 - - - - 39 403
Sprzedaz gazu, w tym: 48 059 - - - - 48 059
Sprzedaz gazu ziemnego 47 382 - - - - 47 382
LNG*** 677 - - - - 677
Sprzedaz lekkie destylaty, w tym: - 9 066 - 12 986 - 22 052
Benzyna - 8253 - 11245 - 19 498
LPG - 813 - 1741 - 2554
Sprzedaz $rednie destylaty, w tym: - 37 427 - 16 846 - 54 273
Olej napedowy - 31 688 - 16 846 - 48 534
Lekki olej opatowy - 761 - - - 761
Jet A-1 - 4978 - - - 4978
Sprzedaz frakcje ciezkie - 6 532 - - - 6 532
Sprzedaz energia elektryczna 5043 - 5041 - - 10 084
tyn?lprzedaz produktéw petrochemicznych, w } 6090 : : ) 6 090
Monomery - 3071 - - - 3071
Polimery - 421 - - - 421
Aromaty - 777 - - - 777
PTA - 1821 - - - 1821
Hel 318 - - - - 318
Pozostate 1546 4194 531 4 887** 145 11 303
1P;zychody z tytutu umow z klientami MSSF 94 369 63 309 5572 34719 145 198 114
Przychody wytaczone z zakresu MSSF15 3101 27 2 81 28 3239
Razem 97 470 63 336 5574 34 800 173 201 353
Wedtug terminu przekazania:
W okre$lonym momencie**** 67 566 34773 - 24113 61 126 513
W miare uptywu czasu, w tym: 26 803 28 536 5572 10 606 84 71 601
w oparciu o zuzyty czas i naktady - 897 332 - - 1229
w oparciu o wyniki**** 26 803 27 639 5240 10 606 84 70 372
94 369 63 309 5572 34719 145 198 114
Wedtug okresu obowigzywania umowy:
Krétkoterminowe 94 369 63 282 4053 34719 49 196 472
Dtugoterminowe - 27 1519 - 96 1642
94 369 63 309 5572 34719 145 198 114
Wedtug kryterium rodzaju umowy:
Oparte na statej cenie 94 369 63 309 5572 34719 109 198 078
Oparte na zmiennej cenie - - - - 36 36
94 369 63 309 5572 34719 145 198 114

* Pozostate obejmujg gtéwnie: siarke, butadien, aceton, fenol, glikole oraz tlenek etylenu. Dodatkowo ujmujg przychody ze sprzedazy ustug i materiatow.
** Pozostate obejmuje gtéwnie towary pozapaliwowe

***| NG Liquefied Natural Gas — gaz skroplony

**** W poréwnaniu do sprawozdania finansowego za 2024 rok zmieniono prezentacje przychodéw z tytutu sprzedazy gazu realizowanej na gietdach
towarowych, ktére sg kwalifikowane jako przychody realizowane w okre$lonym momencie

W 2025 roku Spoétka uzyskata przychody ze sprzedazy, ktére indywidualnie przekroczyty poziom 10% tacznych przychodow ze
sprzedazy od dwdch odbiorcow produktéw i towardw w kwocie 43 607 min PLN. Natomiast w 2024 roku Spétka uzyskata
przychody ze sprzedazy, ktére indywidualnie przekroczyly poziom 10% tgcznych przychodéw ze sprzedazy od jednego odbiorcy
produktow i towarow w kwocie 49 138 min PLN. Dotyczyly one gtéwnie segmentu Downstream oraz Upstream & Supply.
Odbiorcami byly jednostki zalezne od ORLEN.

W 2025 roku ponad 10% tgcznych przychodéw ze sprzedazy Spétki zostato zrealizowane w ramach transakcji zawieranych na
Towarowej Gietdzie Energii S.A. i rozliczanych przez Izbe Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A. (IRGIT).
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9.2. Podziat geograficzny przychodoéw ze sprzedazy - zaprezentowany wedtug kraju siedziby
zleceniodawcy

31/12/2025 31/12/2024
NOTA

Przychody z tytutu z umoéw z klientami
Polska 121 536 141 734
Litwa, Lotwa, Estonia 18 756 22 694
Czechy 14 602 17 202
Niemcy 5592 2 463
Pozostate kraje, w tym: 13 201 14 021
Szwaijcaria 3 550 4798
Ukraina 2 966 2123
Wielka Brytania 1062 1148
Irlandia 942 938
Finlandia 542 524
173 687 198 114
wytgczone z zakresu MSSF 15 - Polska 796 3239
9.1 174 483 201 353

Zobowigzania do wykonania swiadczenia

Spotka w ramach zawieranych kontraktow, zobowigzuje sie do dostarczenia na rzecz klientéw gtéwnie produktéw oraz towaréw
rafineryjnych, petrochemicznych, energii elektrycznej i cieplnej, ropy naftowej, gazu ziemnego, ustug dystrybucji energii i przesytu
gazu. W ramach tych umoéw Spoétka dziata jako zleceniodawca.

Ceny transakcyjne w wystepujgcych umowach z klientami nie podlegajg ograniczeniom, za wyjgtkiem cen dla klientéw objetych
obowigzkiem zatwierdzania taryfy przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, gtdbwnie w segmentach Energy oraz Consumers
& Products, dotyczacych przede wszystkim sprzedazy oraz Swiadczenia ustug dystrybucji energii elektrycznej i ciepta oraz
sprzedazy i Swiadczenia ustug dystrybucji paliwa gazowego. Nie wystepujg umowy przewidujgce istotne zwroty wynagrodzenia i
inne podobne zobowigzania. Spoétka nie identyfikuje prawa do wynagrodzenia, ktérego otrzymanie jest warunkowe, w zwigzku z
czym nie prezentuje pozycji Aktywa z tytutu umow z klientami.

Udzielone w ramach umow gwarancje sg gwarancjami stanowigcymi zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny z ustalong
specyfikacjg. Nie polegajg one na swiadczeniu oddzielnej ustugi.

W Spotce wystepuje gtéwnie sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci. W umowach z klientami w wiekszosci stosowane sg
terminy ptatnosci nieprzekraczajgce 30 dni, z wytgczeniem segmentu Downstream, w zakresie produktéw petrochemicznych oraz
segmentu Upstream & Supply, gdzie terminy ptatnosci, co do zasady, nie przekraczajg 60 dni. W uzasadnionych przypadkach
dla znaczgcych klientow Spoétka akceptuje dtuzsze terminy ptatnosci. Dodatkowo w segmencie Consumers & Products na stacjach
paliw ma miejsce sprzedaz gotéwkowa. Ptatnos¢ zazwyczaj jest wymagalna po dostarczeniu dobra lub po zakonczeniu ustugi.
Ujmowanie przychodow za dostarczong w okresie energie, ciepto i paliwo gazowe, jak rowniez dystrybucje energii, przesytanie i
dystrybucje ciepta oraz dystrybucje i przesyt paliwa gazowego nastepuje w cyklach dekadowych lub okresach jedno- i
dwumiesiecznych w oparciu o zafakturowane wolumeny i cene.

Otoczenie makroekonomiczne

Spdtka funkcjonuje w warunkach zmiennego otoczenia makroekonomicznego. Sytuacja gospodarcza, rynek pracy oraz trendy
makroekonomiczne majg istotny wptyw na poziom konsumpcji paliw, zuzycia energii elektrycznej i gazu oraz produktow
petrochemicznych, a w konsekwencji na wielkos¢ i ceny ich sprzedazy. Na osiggane marze w segmencie Downstream, Upstream
& Supply i Energy gtowny wptyw wywierajg notowania produktéw rafineryjnych i petrochemicznych, ceny ropy naftowej, gazu i
energii elektrycznej oraz uprawnien do emisji CO2. Ceny ropy i gazu sg ksztattowane przez takie czynniki jak zmiany popytu,
wielkos¢ wydobycia i Swiatowe poziomy zapasow ropy oraz notowania paliw. W ostatnim czasie wsrdd czynnikow wptywajgcych
na ceny ropy naftowej i gazu ziemnego pojawity sie ponownie napiecia geopolityczne oraz napiecia rynkowe powigzane z
transformacjg energetyczna.

Podstawowym wskaznikiem odzwierciedlajgcym sytuacje gospodarczg jest wskaznik PKB (Produkt Krajowy Brutto), ktory
determinowany przez konsumpcje, naktady inwestycyjne oraz eksport pozwala oceni¢, w jakim stadium znajduje sie gospodarka.
Ze zmianami wskaznika PKB zazwyczaj skorelowane sg zmiany stopy bezrobocia oraz konsumpcji paliw, zuzycia energii
elektrycznej i gazu. Ogdlna kondycja gospodarki mierzona miedzy innymi poziomem PKB wplywa na biezace, jak i przyszie
zachowania konsumentow.
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Podziat przychodoéw na kategorie uwzgledniajacy istotne czynniki ekonomiczne majace wptyw na ich rozpoznanie

Poza podziatem przychodéw wg asortymentu i wg regionu geograficznego przedstawionych w notach 9.1 i 9.2 Spétka analizuje
przychody w oparciu o rodzaj umowy, termin przekazania, okres obowigzywania i kanaty sprzedazy (nota 9.1).

¢ Rodzaje uméw

W Spoice wiekszos¢ umow z klientami w zamian za przekazane dobra/ustugi oparte sg o statg cene, a tym samym juz ujete przychody
nie ulegng zmianie. Spotka kwalifikuje do kategorii przychodéw opartych na zmiennej cenie przychody wynikajace z uméw, gdzie
wynagrodzenie stanowi optate zmienng od obrotéw, klienci posiadajg prawa do rabatéw i premii, czes¢ przychoddw zwigzanych jest z
naliczonymi karami oraz gdzie cena sprzedazy ustug ustalana jest w oparciu o poniesione koszty.

e Terminy przekazania
W przypadku dostaw dobr gdzie nastepuje przeniesienie kontroli na klienta w swiadczeniach spetnianych w okreslonym momencie
rozliczenia z klientami i ujecie przychodu nastepujg po kazdej dostawie.

Wiekszos$¢ przychoddéw w okreslonym momencie generowana jest w ramach segmentu Consumers & Products w zakresie sprzedazy
dobr i ustug na stacjach paliw, gdzie momentem spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia i rozliczenia z klientami jest
moment wydania dobra, z wytgczeniem sprzedazy débr w Programie Flota, gdzie rozliczenia z klientami nastepujg najczesciej w
okresach dwutygodniowych.

Za Swiadczenia spetniane w okreslonym momencie Spoétka uznaje rowniez przychody ze sprzedazy gazu na gietdach oraz z tytutu
przytaczenia podmiotéw do sieci w momencie zakoriczenia prac.

W Spodice dostawy dobr oraz swiadczenia ustug, kiedy klient jednoczesnie otrzymuije i czerpie z nich korzysci, a nie sg wystawiane
dokumenty sprzedazy, rozliczane sg w miare uptywu czasu. Przychody uzyskiwane przez Spotke w miare uptywu czasu, rozpoznawane
sg w oparciu o metode wynikowg i dotyczg gtéwnie sprzedazy i ustug dystrybucji energii elekirycznej, ciepta oraz gazu, produktow
petrochemicznych, jak réwniez sprzedazy paliw w Programie Flota. W segmentach Downstream oraz Upstream & Supply przy
sprzedazy ciggtej, gdy dobra przesytane sg przy uzyciu rurociggdéw, prawo wtasnosci nad przekazywanym dobrem przechodzi na klienta
w okreslonym punkcie na instalacji. Moment ten jest uznawany za date sprzedazy.

e Okres obowigzywania

W Spotce w wiekszosci okres obowigzywania umoéw jest krotkoterminowy.

Na 31 grudnia 2025 roku Spétka dokonata analizy wartosci ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionych zobowigzan do wykonania
Swiadczenia. Niespetnione lub czesciowo niespetnione zobowigzania do wykonania swiadczenia na 31 grudnia 2025 roku dotyczyly
gtéwnie umow sprzedazy energii elektrycznej, gazu, medidw energetycznych do klientéw biznesowych i instytucjonalnych oraz ustugi
dostarczania i odbioru paczek, ktére zakonczg sie w ciggu 12 miesiecy lub sg zawarte na czas nieokreslony z terminem wypowiedzenia
do 12 miesiecy. W zwigzku z tym, Ze opisane zobowigzania stanowig czeS¢ umow, kidre mozna uznac za krotkoterminowe, badz tez
przychody z tytutu spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia z tych umoéw sg rozpoznawane w kwocie, ktérg Spotka ma prawo
zafakturowaé, Spdtka zastosowata praktyczne rozwigzanie, zgodnie z ktérym nie ujawnia informacji o facznej kwocie ceny transakcyjnej
przypisanej do zobowigzan do wykonania swiadczenia.

o Kanaty sprzedazy

Spdtka w wiekszosci generuje przychody ze sprzedazy bezposredniej klientom w oparciu o wtasne, dzierzawione lub bedace w systemie
umowy franczyzy kanaty sprzedazy. Spétka zarzadza siecig 1 964 stacji paliw: 1 520 stacji wtasnych i 444 stacji prowadzonych w
systemie umowy franczyzy.

Ponadto, sprzedaz bezposrednia Spoétki do klientdéw realizowana jest przy wykorzystaniu sieci uzupetniajgcych sie elementow
infrastruktury: terminali paliw, lgdowych baz przetadunkowych, sieci rurociggdw, a takze transportu kolejowego oraz cysternami
samochodowymi. Sprzedaz i dystrybucja energii i gazu do klientéw odbywa sie przy wykorzystaniu w wiekszosci wiasnej infrastruktury
dystrybucyjne;.
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9.3. Koszty operacyjne

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Koszt wiasny sprzedazy obejmuje koszt sprzedanych dobr i ustug oraz odpisy warto$ci zapaséw do ich cen sprzedazy netto
mozliwych do uzyskania. Koszty sq korygowane o zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy
pieniezne dotyczgce powyzszych kosztow. Koszty pomniejszane sg rowniez o dotacje, w tym rekompensaty, dotyczgce odnosnych
pozycji kosztowych. W pozycji koszt gazu ujimowany jest koszt zwigzany z zakupem gazu ze zrodet krajowych i zagranicznych wraz
zZ uzasadniong czeScig kosztow optat systemowych i transakcyjnych, kosztéw wydobycia ze zrodet krajowych i kosztow
odazotowania.

Koszty sprzedazy obejmujg koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocji oraz koszty dystrybuciji,
Jak réwniez ponoszone przez Spotke opfaty wynikajgce z przepisow prawa naliczane w oparciu o wolumeny okre$lonych dobr
wprowadzanych na rynek, takich jak Narodowy Cel Redukcyjny (NCR) i Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW).

Koszty ogolnego zarzadu obejmujg koszty zwigzane z zarzgdzaniem i administrowaniem Spoétka jako catoscia.

SZACUNKI

Spoétka dokonuje szacunkdéw w odniesieniu do rozpoznanych rekompensat kosztéw posrednich, ktore sg jej przyznawane zgodnie
Z ustawg o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektorow energochtonnych. Warto$¢ rekompensat dotyczgcych danego roku
obrotowego ustalana jest w oparciu o dostepne dane dotyczgce rzeczywistego zuzycia energii elektrycznej i wielkosci produkcji
w sektorach objetych systemem rekompensat dla poszczegolnych instalacji z uwzglednieniem ewentualnego szacunku obnizki
wynikajgcego z zapisanych w ustawie maksymalnych limitéw Srodkéw finansowych przeznaczanych na przyznanie rekompensat.

PROFESJONALNY OSAD

Koszty wypetnienia umowy. Spétka, ustalajgc, czy jest strong umowy rodzgcej obcigzenia, jak rowniez szacujgc rezerwe z tego
tytutu, dokonuje profesjonalnego osgdu w celu ustalenia, ktére z kategorii ponoszonych kosztow stanowig koszty wypetnienia umowy,
w szczegolnosci w odniesieniu do przypisania innych kosztow niz kraricowe, ktére odnoszg sie bezposrednio do wypetnienia danej
umowy.

9.3.1. Koszty dzialalnosci operacyjnej

2025 2024

(dane

przeksztatcone)

Zuzycie materiatéw i energii (59 349) (75 635)
Koszty gazu (37 146) (31 799)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (41 230) (47 567)
Ustugi obce (9 356) (8 837)
Swiadczenia pracownicze, w tym: (3 553) (3 189)
wynagrodzenia (2722) (2 449)
ubezpieczenia spoteczne (497) (446)
Amortyzacja (4 651) (4 364)
Podatki i optaty, w tym: (5 597) (20 832)
odpis na Fundusz Wyptaty R6znicy Ceny - (15 109)
Pozostate* (2144) 528
Koszty operacyjne (163 026) (191 695)
Koszt wlasny sprzedazy (152 271) (180 924)
Koszty sprzedazy (7 852) (8 331)
Koszty ogélnego zarzgdu (2 903) (2 440)

* pozycja pozostate obejmuje zmiane stanu zapaséw oraz $wiadczenia na wtasne potrzeby i pozostate
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9.4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Pozostafe przychody i koszty operacyjne

W pozostatej dziatalnosci Spétka ujimuje przychody i koszty niezwigzane z podstawowg dziatalnoscig operacyjng, miedzy innymi:

e przychody z odsetek od naleznosci handlowych

e utworzenie/odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartoS¢ rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych i pozostatych
sktadnikow majgtku

e zyski/straty z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci zabezpieczen (w
zakresie ekspozycji na ryzyko zwigzane z dziatalnoScig operacyjng i dziatalnoScig inwestycyjng, w tym rowniez obejmujgce
zabezpieczenie ryzyka zmian kursow walutowych zwigzanych z tymi ekspozycjami)

e dodatnie i ujemne roznice kursowe od nalezno$ci handlowych i zobowigzan handlowych prezentowane netto (jako nadwyzka
dodatnich nad ujemnymi lub odwrotnie)

9.4.1. Pozostate przychody operacyjne

NOTA 2025 2024

(dane

przeksztatcone)

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 130 474

Odwrdcenie rezerw 45 61

Przychody odsetkowe 119 72

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych od naleznosci i zobowigzan handlowych 994 -

O_dwrécenie odp!séw aktualizujacych_ wgrtoéé_ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci 10.5.3 1154 4278
niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majatku e

Wyrok arbitrazowy-odsetki od nadpfaty za gaz 527 -

Kary i odszkodowania 37 985

Zyski z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych, w tym: 3253 4132

niewyznaczone dla celéw rachunkowo$ci 3193 3816

zabezpieczen - rozliczenie i wycena
zabezpieczajgce przeptywy pieniezne -
cze$c nieefektywna dotyczgca 6 143
wyceny i rozliczenia

zabezpieczajgce przeptywy pieniezne -

rozliczenie kosztéw zabezpieczenia 53 171
Pozostate 203 545
6 462 10 547

W 2025 roku pozycja odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i
pozostatych sktadnikow majatku dotyczyta gtdéwnie rozwigzania rezerwy na likwidacje odwiertu oraz zwiekszenia potencjatu ztoza
Koscian-Bronsko na aktywach produkcyjnych w ramach segmentu Upstream & Supply.

Pozycja Wyrok arbitrazowy — odsetki od nadptaty za gaz dotyczy rozpoznania w IV kwartale 2025 roku kwoty 527 min PLN z
tytutu pozytywnego dla ORLEN wyroku koncowego Trybunatu Arbitrazowego dotyczacego roszczenia ORLEN wobec Gazprom
o zaptate odsetek od nadptaty za gaz ziemny dostarczony w ramach Kontraktu jamalskiego w latach 2014 — 2020. Szczegdtowe
informacje zostaty zaprezentowane w nocie 13.5.1.
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9.4.2. Pozostate koszty operacyjne

NOTA 2025 2024

(dane

przeksztatcone)

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych (71) (84)

Utworzenie rezerw (829) (158)

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych od naleznosci i zobowigzan handlowych - (245)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci

niematerialnycﬁ i pozostalychjgklgdnikéw majatku Y Y g 10.5.3 (6769) (9.474)

Straty z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych, w tym: (3 808) (2 403)

niewyznaczone dla celéw rachunkowo$ci (3777) (2387)

zabezpieczen - rozliczenie i wycena
zabezpieczajgce przeptywy pieniezne -
cze$¢ nieefektywna dotyczgca (7) (11)
wyceny i rozliczenia

zabezpieczajgce przeptywy pieniezne -

rozliczenie kosztéw zabezpieczenia (23) )
Pozostate, w tym: (379) (489)
nieodpfatne $wiadczenia (159) (307)
(11 856) (12 853)

W 2025 roku pozycja utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i
pozostatych sktadnikdw majatku dotyczyta gtéwnie odpisdw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych w segmencie Downstream
oraz Upstream & Supply. Dodatkowe informacje w nocie 10.5.

Pozycja Utworzenie rezerww 2025 roku dotyczyta gtéwnie rozpoznania potencjalnego zobowigzania wobec Gazprom
wynikajgcego ze wstecznego rozliczenia ceny Kontraktu jamalskiego w okresie od stycznia 2018 roku do stycznia 2021 roku i
wyniosta (783) min PLN. Szczegdétowe informacje zostaty zaprezentowane w nocie 13.5.1.

Zyski/straty z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych

W 2025 roku i 2024 roku pozycje netto wycen i rozliczen pochodnych instrumentéw finansowych niewyznaczonych dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen prezentowanych w pozostatej dziatalnosci operacyjnej dotyczyly gtéwnie zabezpieczenia cen
zakupu i sprzedazy gazu ziemnego oraz cen sprzedazy energii elektrycznej (futures i forward towarowy), a takze cen na
niedopasowaniu czasowym na zakupach ropy naftowej (swap towarowy). Ponadto Spdétka ujeta w ramach pozostatej dziatalnosci
operacyjnej efekt wyceny i rozliczenia transakcji forwardow walutowych zwigzanych z zabezpieczeniem ryzyka walutowego
dotyczacego prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, gtownie dla waluty USD.
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9.5. Przychody i koszty finansowe

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przychody i koszty finansowe

Przychody z odsetek stanowig gtdwnie odsetki od inwestycji w instrumenty dfuzne (w tym zwtaszcza udzielone pozyczki) oraz od
Srodkow pienieznych. Przychody te naliczane sg w zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.
Pozostate przychody odsetkowe stanowig miedzy innymi odsetki od leasingu.

Pozostate koszty odsetkowe stanowig koszty odsetek wynikajgcych z uzyskanego przez Spétke finansowania, w tym zobowigzan
leasingowych naliczanych wedfug zamortyzowanego kosztu oraz opftaty i prowizje bankowe.

W dziatalno$ci finansowej ujmowane sg takze odsetki naliczone od tworzonej rezerwy na $wiadczenia pracownicze oraz
zyski/straty z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celow rachunkowosci zabezpieczen (w
zakresie ekspozycji na ryzyko zwigzane z dziatalnoScig finansowa).

Dodatnie i ujemne rbznice kursowe z wytgczeniem roznic kursowych od naleznosci handlowych i zobowigzan handlowych
prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub odwrotnie).

9.5.1. Przychody finansowe

NOTA 2025 2024
(dane
przeksztatcone)
Przychody odsetkowe od aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym 2 754 2163
koszcie
Pozostate przychody odsetkowe (w tym: od leasingu) 48 53
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 270 154
Dywidendy 2224 2535
Zyski z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw 197 o7
rachunkowosci zabezpieczen
Odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci pozostatych aktywow finansowych 9.6 - 1401
Pozostate 197 328
5690 6731
9.5.2. Koszty finansowe
NOTA 2025 2024
(dane
przeksztatcone)
Eé)sszzgeodsetkowe od zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym (403) (256)
Pozostate koszty odsetkowe (w tym: od leasingu) (380) (209)
Straty z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw
o ) ; (386) (73)
rachunkowosci zabezpieczen
(Strata) z tytutu utraty warto$ci pozostatych aktywoéw finansowych 9.6 (2 276) -
Utworzenie OdeSC?W akt’uallzwqcych akcje i udziaty w jednostkach zaleznych, 10.5.4 (14 311) (5 974)
stowarzyszonych i wspotkontrolowanych
Pozostate (186) (133)
(17 942) (6 645)

Pozycja utworzenie odpiséw aktualizujgcych akcje i udziaty w jednostkach zaleznych w kwocie (14 311) min PLN w 2025 roku
dotyczyta gtéwnie utworzenia odpisu aktualizujgcego akcje w ORLEN Unipetrol w wysokosci (7 102) min PLN, ORLEN Upstream
Norway w wysokosci (2 319) min PLN, ORLEN Lietuva w wysokosci (1 504) min PLN, ORLEN Petrobaltic w wysokosci (555) min
PLN, Anwil w wysokosci (399) min PLN oraz utworzenia odpiséw aktualizujgcych udziaty w LOTOS Upstream w wysokosci
(1 470) min PLN oraz ORLEN Austria w wysokosci (477) min PLN. Ponadto pozycja utworzenie odpisow aktualizujgcych akcje i
udziaty obejmuje odpis na naleznosc z tytutu zadeklarowanej doptaty do kapitatu, do spotki Anwil w wysokosci (94) min PLN, ktéra
zostata zrealizowana w styczniu 2026 roku.

Natomiast w 2024 roku dotyczyta gtéwnie utworzenia odpiséw aktualizujgcych akcje ORLEN Lietuva w wysokosci (4 005) min
PLN i utworzenia odpisow aktualizujgcych udziaty w ORLEN Trading Switzerland w wysokosci (1 324) min PLN oraz ORLEN
Upstream w wysokosci (410) min PLN. Dodatkowe informacje w nocie 10.5.4.
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Zyskil(straty) z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen

W 2025 i 2024 roku pozycje netto wycen i rozliczen pochodnych instrumentéw finansowych (instrumenty niewyznaczone dla
celow rachunkowosci zabezpieczen) dotyczyty gtdownie zabezpieczenia waluty dla transakcji ptynnosciowych (forwardy walutowe)
oraz zabezpieczenia stép procentowych (swap procentowy oraz swap walutowo-procentowy). W styczniu 2025 roku, w zwigzku
z emisjg 10-letnich obligacji w walucie USD o statej stopie procentowej, zostaty zawarte transakcje swapa procentowo-
walutowego (CCIRS) zamieniajgce statg stope procentowg na stope zmienng EURIBOR oraz walute USD na EUR. Zgodnie z
Politykg zarzadzania ryzykiem rynkowym Spoétka optymalizuje strukture dtugu opartego o statg stope w stosunku do dtugu
catkowitego (wskaznik FIXED-to-TOTAL). Zamiana waluty USD na EUR wynika z dtuzszej biezgcej oraz prognozowanej
naturalnej pozycji w EUR niz w USD, co umozliwia fatwiejsze regulowanie zobowigzahn wynikajgcych z przeprowadzonej emisji.
W ramach optymalizacji wskaznika FIXED-to-TOTAL, celem skorzystania z oczekiwanych przysztych spadkéw rynkowych stép
procentowych w strefie euro, zostata zamieniona stata stopa procentowa na zmienng przy jednoczesnym zachowaniu optymainej
relacji dlugu opartego o stalg stope procentowg do dtugu catkowitego. Oprécz tego w celu obnizenia kosztu finansowania poprzez
zamiane stopy referencyjnej z wyzej oprocentowanej na nizej oprocentowang dokonano zamiany benchmarkowej stopy
procentowej z SOFR na EURIBOR 6M. Gtéwny wplyw na wycene i rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych miato
ksztattowanie sie kurséw PLN wzgledem EUR i USD oraz ksztattowanie sie stop procentowych EURIBOR.

9.6. (Strata)/lodwrécenie straty z tytulu utraty wartosci naleznosci handlowych oraz
pozostatych aktywoéw finansowych

NOTA 2024
2025 (dane
przeksztatcone)
(Strata) z tytutu utraty warto$ci naleznosci handlowych 10.6.2.1 (703) (334)
(Strata) z tytutu utraty wartosci odsetek od naleznosci handlowych 10.6.2.1 (13) (24)
Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych 10.6.2.1 593 251
Odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci odsetek od naleznosci handlowych 10.6.2.1 8 11
(Strata) z tytutu utraty wartosci dla pozostatych naleznosci (6) (18)
Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci dla pozostatych naleznosci 17 2
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych oraz 104 112
pozostatych ] (112)
(Strata) z tytutu utraty wartosci aktywéw z tytutu finansowania (554) (12)
Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci aktywéw z tytutu finansowania 2 40
(Strata) z tytutu utraty wartosci udzielonych pozyczek 10.11.1.3 (3 176) (766)
Odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci udzielonych pozyczek 10.11.1.3 1370 1141
(Strata) z tytutu utraty warto$ci naleznosci z tytutu cash pool (325) (327)
Odwrdécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu cash pool 407 1324
Odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci depozytéw zabezpieczajacych - 1
(Strata)/odwrécenie: str_aty z tytutu utraty wartosci (2 276) 1401
pozostatych aktywow finansowych
(2 380) 1289

(Strata)/odwrécenie straty z tytutu naleznosci handlowych oraz pozostatych aktywoéw finansowych zaprezentowana w wyniku:
« z dziatalnosci operacyjnej dotyczy utraty wartosci naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci;
« z dziatalnosci finansowej dotyczy utraty wartosci pozyczek oraz pozostatych instrumentéw finansowych.

9.7. Pozycje dochodéw, kosztow, zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéow

2025 2024

(dane

przeksztatcone)

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 4 164 5898

Wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy (773) 1454

Inst.rum'enty finansowe zabezpieczajgce ujete w okresie w 29 299

Zysk/(Strata) netto w okresie wyniku fmansgwym . . . .

Instrumenty finansowe zabezpieczajgce ujete w innych 3003 (2 585)
catkowitych dochodach

Wytaczone z zakresu klasyfikacji i wyceny MSSF 9 (161) (161)

Wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (254) 3)

6 008 4902

ORLEN
36/121



NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO Nﬂ

(w min PLN)

9.8. Podatek dochodowy

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezgcy oraz odroczony. Biezgcy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie
przepisow podatkowych, ktora jest naliczona od dochodu do opodatkowania za dany okres i uimowana jako zobowigzanie w
kwocie, w jakiej nie zostato zaptacone lub nalezno$c, jesli kwota dotychczas zaptacona z tytutu biezgcego podatku dochodowego
przekracza kwote do zaptaty. Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego traktowane sg w catosci jako
dtugoterminowe i nie podlegajg dyskontowaniu. Podlegajg one kompensacie, jezeli istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do przeprowadzania kompensat uimowanych kwot oraz dotyczg podatku dochodowego natozonego przez te samg wiadze
podatkowg na tego samego podatnika.

Podatek odroczony jest wyliczany przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktére wedfug przewidywarn bedg obowigzywac w momencie,
gdy wartosci ksiegowe aktywow i zobowigzan zostang zrealizowane, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
obowigzujgce na dzieri koriczgcy okres sprawozdawczy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien koriczgcy
okres sprawozdawczy.

Wptyw podatku odroczonego ujmuje sie w wyniku danego okresu, z wyjgtkiem podatkow wynikajgcych z transakcji lub zdarzen, ktére
sg ujmowane poza wynikiem w innych catkowitych dochodach lub bezpos$rednio w kapitale wtasnym lub wynikajgcych z potgczenia
Jednostek.

2025 2024
(dane przeksztatcone)

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw lub strat

Podatek dochodowy biezacy (2 800) (1 .399)

Podatek odroczony 1175 (690)
(1 625) (2 089)

Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach

Instrumenty zabezpieczajgce (423) 491

Zyski i straty aktuarialne 8 3)

Zyskil(straty) z tytutu inwestycji w instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej 46 1

przez inne catkowite dochody

Wycena nieruchomosci inwestycyjnej do wartosci godziwej na moment przeklasyfikowania (2) -

(371) 489

Podatek dochodowy biezacy ujety w innych catkowitych dochodach

Instrumenty zabezpieczajgce (163) -
(2 159) (1 600)

Miedzynarodowa reforma podatkowa - Drugi Filar

Reforma podatkowa Drugiego Filaru wprowadza ogodlne zatozenia do globalnego podatku minimalnego i jest efektem projektu
BEPS 2.0 prowadzonego na forum Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

Celem reformy jest ograniczenie konkurencji w zakresie stawek podatku dochodowego od os6b prawnych przez ustanowienie
globalnego minimalnego poziomu opodatkowania.

Reforma podatkowa Drugiego Filaru naktada obowigzek zaptaty tzw. podatku wyréwnawczego, gdy efektywna stawka podatkowa
danej grupy kapitatowej w danej jurysdykcji za badany rok podatkowy jest nizsza niz 15%, co w rezultacie powinno doprowadzic¢
do osiggniecia minimalnego 15% poziomu opodatkowania podatkiem dochodowym. Adresatami nowych regulacji sg podmioty
nalezgce do grup kapitatowych, ktérych skonsolidowane przychody globalne przekraczajg 750 min EUR rocznie w co najmniej
dwoch z ostatnich czterech lat podatkowych bezposrednio poprzedzajgcych analizowany rok podatkowy.

W Polsce reforma podatkowa Drugiego Filaru wprowadzona zostata do krajowego systemu prawnego poczawszy od 1 stycznia
2025 roku w drodze Ustawy z 6 listopada 2024 roku o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup
miedzynarodowych i krajowych (Ustawa o podatku wyrownawczym), z mozliwoscig dobrowolnego zastosowania od 1 stycznia
2024 roku, przy czym ORLEN i jednostki sktadowe zlokalizowane w Polsce nie zastosowatly dobrowolnie tych przepisow od
1 stycznia 2024 roku. Rok 2025 jest pierwszym rokiem, w ktérym Spotka jest objeta wymogami w zakresie podatku
wyréwnawczego.

W zwigzku z nowymi wymogami w Spoifce realizowany jest projekt majacy na celu dostosowanie procesoéw raportowania i
ustalenia wplywu wdrozenia przepisow globalnego podatku minimalnego na obcigzenia podatkowe.

Wstepne analizy i kalkulacje przeprowadzone na podstawie danych z 2025 roku, w oparciu m.in. o wyliczenia efektywnej stawki
podatkowej oraz mozliwych do zastosowania wytgczen, wskazujg, ze Spoétka nie bedzie obcigzona podatkiem wyréwnawczym za
rok 2025.

W zwigzku z duzg kompleksowoscig i skomplikowaniem regulacji Drugiego Filara, przepisy przewidujg relatywnie dtugi,
kilkunastomiesieczny okres ustalenia i deklarowania podatku wyréwnawczego. W zwigzku z powyzszym na dzien zatwierdzenia
niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego prace dotyczgce podatku wyréwnawczego za 2025 rok pozostajg w toku.
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Informacja o efektywnej stawce podatku za 2025 rok i okres poréwnawczy zostata przedstawiona w nocie 9.8.1. Spotka
zastosowata wyjatek przewidziany w zmianach do MSR 12 wydanych w maju 2023 roku dopuszczajgcy nieujmowanie aktywow i
zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwigzanych z podatkami dochodowymi Filaru Drugiego i nieujawnianie

informacji na temat tych aktywoéw i zobowigzan.

9.8.1. Uzgodnienie efektywnej stawki podatku

NOTA 2025 2024

(dane

przeksztatcone)

Zyskl/(Strata) przed opodatkowaniem (6 293) 7 326
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujgcej stawki (19%) 1196 (1392)
Réznice stawek podatkowych (109) (119)
Oddziaty Zagraniczne (109) (119)
Odpis aktualizujacy akcje i udziaty w jednostkach zaleznych (2719) (1135)
Otrzymane dywidendy 421 482
Nieodptatne prawa majgtkowe (10) (129)
(Strata)/Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci pozostatych aktywoéw finansowych (450) 283
Pozostate 46 (79)
Podatek dochodowy 9.8 (1 625) (2 089)
Efektywna stawka podatku nd* 29%

* W zwigzku z poniesieniem straty przed opodatkowaniem efektywna stopa podatkowa nie stanowi miarodajnego wskaznika i nie zostata zaprezentowana.

Na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku odpisy aktualizujgce akcje i udziaty w jednostkach zaleznych, dla ktérych nie

rozpoznano aktywow z tytutu podatku odroczonego, wyniosty odpowiednio (27 755) min PLN i (13 538) min PLN.
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(w min PLN)
9.8.2. Podatek odroczony
01/01/2025 Podatek odroczony Podatek odroczony Nabycie/Zbycie Roéznice 31/12/2025
(dane ujety w wyniku ujety w innych Zorganizowanej kursowe z
przeksztatcone) finansowym catkowitych dochodach czesci przeliczenia
przedsigbiorstwa Oddziatow
Zagranicznych
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego
Odpisy aktualizujace wartosc 4610 831 46 } } 5487
aktywoéw
RgzenNylrozhczenm 658 436 8 } } 1102
miedzyokresowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 602 20 - - 622
Pozostate 224 (28) - - 2 198
6 094 1259 54 - 2 7 409
Zobowiazania z tytutu podatku )
odroczonego
Rozmge przejsciowe dotyczace 5747 197 2 (26) } 5850
aktywow trwatych
Niezrealizowane réznice kursowe 122 199 - - - 321
yVycena pochodnych instrumentow 280 (138) 423 ) } 565
finansowych
Pozostate 509 (104) - - - 405
6 658 84 425 (26) - 7141
(564) 1175 (371) 26 2 268
01/01/2024 Podatek odroczony Podatek odroczony 31/12/2024
(dane ujety w wyniku ujety winnych (dane przeksztatcone)
przeksztatcone) finansowym catkowitych dochodach
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywoéw 3969 640 1 4610
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 677 (16) 3) 658
Niezrealizowane réznice kursowe -
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 473 (473) - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 593 9 - 602
Pozostate 256 (32) - 224
5968 128 (2) 6 094
Zobowigzania z tytulu podatku odroczonego
Réznice przejsciowe dotyczgce aktywdw trwatych 5743 4 - 5747
Niezrealizowane réznice kursowe 139 17) - 122
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych - 771 (491) 280
Pozostate 449 60 - 509
6 331 818 (491) 6 658
(363) (690) 489 (564)
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10. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
10.1. Rzeczowe aktywa trwatle

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci ksiegowej netto stanowigcej
cene nabycia lub koszt wytworzenia (warto$¢ poczgtkowa) powiekszone o p6zniejsze koszty ich ulepszen oraz pomniejszonej o
umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartoSci.

Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych zwiekszajg warto$ci zdyskontowanych rezerw na koszty rekultywacji, remediacji,
dziatan naprawczych skazonego Srodowiska gruntowo-wodnego oraz likwidacji rzeczowych aktywow trwatych, w tym na koszty
likwidacji odwiertow kopalnianych i magazynowych, do ktorych Spodtka jest zobowigzana w zwigzku z instalacjg, budowg lub
nabyciem danego sktadnika aktywow. Wartosci zdyskontowanych rezerw ujetych jako rzeczowe aktywa trwate sg amortyzowane w
okresie ich uzytkowania.

Warto$¢ poczatkowa wytworzonych gazociggow lub magazynéw gazu (kategoria Budynki i budowle) obejmuje réwniez warto$c
gazu, ktéra stuzy do ich pierwszego napetnienia. lloS¢ gazu niezbedna do pierwszego napetnienia gazociggu lub komory
magazynowej odpowiada ilosci niezbednej do wytworzenia minimalnego ciSnienia pracy gazociggu lub magazynu.

Koszty biezgcego utrzymania rzeczowych aktywow trwatych, remontow i konserwacji ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie
poniesienia.

Koszty istotnych remontdw, napraw i okresowych przeglagdow sg zaliczane do rzeczowych aktywow trwatych.

Do rzeczowych aktywow trwatych Spotka zalicza rowniez istotne czesci zamienne oraz awaryjne wyposazenie, jezeli Spotka oczekuje,
Ze bedg one wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok i mozliwe jest ich przypisanie do poszczegdinych pozycji rzeczowych
aktywow trwatych.

W wartosci poczatkowej rzeczowych aktywow trwatych uwzglednia sie koszty finansowania zewnetrznego.

Koszty finansowania zewnetrznego (tj. odsetki oraz inne koszty ponoszone w zwigzku z pozyczeniem Srodkow finansowych) ujmuje sie
Jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono. Wyjatkiem od tej reguty jest ujmowanie kosztow finansowania, ktére mozna bezposrednio
przyporzgdkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywow (w tym réznice kursowe w stopniu, w jakim
uznawane sg za korekte odsetek i roznice kursowe od prowizji), ktére aktywuje sie jako czeS¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
tego sktadnika (dostosowywany sktadnik aktywow to taki, ktéry wymaga znacznego czasu niezbednego do przygotowania go do
zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy).

W zakresie, w jakim Srodki finansowe pozycza sie specjalnie w celu pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywow, kwote kosztow
finansowania zewnetrznego, ktérq mozna aktywowac jako cze$¢ tego sktadnika aktywow, ustala sie jako réznice miedzy rzeczywistymi
kosztami finansowania zewnefrznego poniesionymi z tytutu danej pozyczki lub kredytu w danym okresie, a przychodami z tytutu
tymczasowego zainwestowania pozyczonych Srodkow.

W stopniu, w jakim Srodki finansowe pozycza sie bez Scisle okreslonego celu, a nastepnie przeznacza na pozyskanie dostosowywanego
sktadnika aktywdéw, kwote kosztéw finansowania zewnetrznego, ktére moga byc¢ kapitalizowane, ustala sie poprzez zastosowanie
odpowiedniej stopy kapitalizacji do naktadow poniesionych na ten sktadnik majatku.

Rzeczowe aktywa trwate amortyzuje sie metodg liniowa, a w uzasadnionych przypadkach metodg naturalng (katalizatory).

Poszczegdlne czegsci sktadowe rzeczowych aktywow trwatych, ktérych wartosc jest istotna w stosunku do warto$ci catego sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych, amortyzowane sg oddzielnie, zgodnie z okresem ich uzytkowania.
Stosowane sg nastepujgce typowe okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych:

Budynki i budowle 10-40 lat
Urzgdzenia techniczne i maszyny 4-35 lat
Srodki transportu i pozostate rzeczowe aktywa trwate 2-20 lat

Metode amortyzacji, wartoSc¢ koricowg oraz okres uzytkowania skiadnika aktywow weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku.
W przypadku wystapienia takiej koniecznosci, korekty odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w okresach nastepnych (prospektywnie).

Dziatalnos¢ poszukiwan i wydobycia zasobow mineralnych

W ramach dziatalnosci poszukiwar i wydobycia zasobow mineralnych przyjmuje sie nastepujgcg klasyfikacje etapow:
Fazy etapu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych:

o Wstepne analizy,

o Nabycie praw do poszukiwania i rozpoznania zt6z,

» Naktady na odwierty poszukiwawcze i rozpoznawcze,
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Wstepne analizy

Podczas fazy wstepnych analiz dokonuje sie analizy danych sejsmicznych, danych geologicznych oraz geofizycznych dla duzych
obszarow, potencjalnie bogatych w zftoza zasobow mineralnych. Faza ta realizowana jest z requty przed zakupem praw do
poszukiwan/wydobycia (koncesje lub licencje). Poniesione koszty sg ujimowane w wyniku finansowym.

Nabycie praw do poszukiwania i rozpoznania z16z

Prace polegajgce na ocenie (rozpoznaniu) zt6z gazu ziemnego i/lub ropy naftowej (kopalin) mogg zostac podjete po uzyskaniu przez
Spotke:

« koncesji na rozpoznanie zt6z kopalin,

» koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie zto6z kopalin,

e podpisaniu umowy o ustanowieniu uzytkowania gorniczego.

Kosztem koncesji na rozpoznanie gazu ziemnego i/lub ropy naftowej oraz kosztem przediuzenia takiej koncesji jest optata za dziatalnosc
okreslong w koncesji. Koszty koncesji na rozpoznanie zt6z gazu ziemnego i/lub ropy naftowej Spétka ujimuje w wartosci aktywow z tytutu
poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych.

Nakfady na odwierty poszukiwawcze i rozpoznawcze

Koszty zwigzane z poszukiwaniem i oceng ztoz gazu ziemnego i ropy naftowej obejmujg prace geologiczne wykonywane w celu odkrycia

i udokumentowania zfoza i rozliczane sg przy zastosowaniu metody skutecznych wysitkow.

W fazie poszukiwania zt6z wykonywane sg prace geologiczne w celu odkrycia i wstepnego udokumentowania zi6z zasobow

mineralnych. Czynno$ci wykonywane w fazie poszukiwania zt6z sg bardzo podobne do wstepnych analiz geologicznych i

geofizycznych, przeprowadzane sg jednak na mniejszych obszarach geograficznych i obejmujg z reguly wykonywanie zdjec

sejsmicznych 2D i 3D, ich obrébke i interpretacje danych geologicznych oraz geofizycznych, a takze wykonywanie odwiertow
poszukiwawczych. Prace poszukiwawcze konczg sie stwierdzeniem niepowodzenia (wynik negatywny oznaczajgcy, ze wydobycie nie

Jjest technicznie wykonalne i ekonomicznie zasadne) albo odkryciem ztoza.

W fazie rozpoznania zt6z wykonuje sie geologiczne prace rozpoznawcze na obszarze wstepnie udokumentowanego ztoza zasobow

mineralnych. Celem prac rozpoznawczych jest okre$lenie wielkoSci i zakresu zt6z zasoboéw mineralnych oraz ocena technicznej

mozliwosci i ekonomicznej zasadnosci ich wydobycia. W niektérych przypadkach moze wystgpi¢ czasowo sytuacja, w ktorej faza
poszukiwan i rozpoznania realizowana jest rownolegle.

Naktady poniesione w fazie poszukiwania i rozpoznania zt6z obejmujg:

 naktady na odwierty poszukiwawcze i rozpoznawcze oraz pozostate naktady (w tym akwizycja danych sejsmicznych, ich obrébka
i interpretacja oraz analiza danych geologicznych i geofizycznych);

e pozostate koszty, ktére mozna bezpos$rednio przypisa¢ do faz poszukiwan i rozpoznania zt6z, ktére podlegajg aktywowaniu.
Jezeli bezposrednia alokacja do faz poszukiwan i rozpoznania zi6z nie jest mozliwa, pozostate koszty ujmuje sie w kosztach
biezgcego okresu;

« koszty finansowania zewnetrznego dotyczgce finansowania aktywowanych naktadéw na prace poszukiwawcze i rozpoznawcze.
Spotka dokonuje corocznego przegladu naktadéw poniesionych w fazie poszukiwania i rozpoznania zt6z w celu potwierdzenia dalszego
zamiaru prowadzenia prac. Analizy sg prowadzone na poziomie projektéw, obejmujgcych prace ze zdefiniowanym celem
poszukiwawczym i/ lub rozpoznawczym, ktére sg prowadzone na wyznaczonym obszarze. Jezeli prace zakornczg sie niepowodzeniem
skutkujgcym brakiem zamiaru kontynuowania prac, nakfady ujete poczgtkowo jako aktywa ujmuje sie w kosztach biezgcego okresu. W
momencie stwierdzenia tzw. negatu (odwiertu nieproduktywnego) warto$¢ skapitalizowanych naktadéw dotyczgcych przedmiotowego
odwiertu odpisywana jest w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych w okresie, w ktérym uznano odwiert za negatywny. W momencie
stwierdzenia technicznej wykonalnosci i ekonomicznej optacalnosci wydobycia naktady poniesione w fazie poszukiwania i rozpoznania
216z uimuje sie jako aktywa z tytutu zagospodarowania i wydobycia zasobow mineralnych w ramach rzeczowych aktywow trwatych,
ktére poddawane sg testowi na utrate wartosci. W przypadku braku rozpoznania odpisu aktualizujgcego, Spétka przeklasyfikowuje te
aktywa w miare mozliwosci do odpowiednich grup rzeczowych aktywow trwatych.

Etap zagospodarowania i wydobycia zasobéw mineralnych

Nakiady ponoszone w ramach etapu zagospodarowania i wydobycia zt6z podlegajg aktywowaniu i amortyzacji metoda liniows, bgdz
metodg naturalng kalkulowang proporcjonalnie do wielkosci wydobycia zt6z weglowodoréw na podstawie jednostki wydobycia.

W przypadku, gdy przeprowadzana jest probna eksploatacja ztoza, przychody ze sprzedazy wydobytych w trakcie probnej eksploatacji
kopalin uimowane sg bezposrednio w rachunku zyskow i strat w cze$ci dotyczgcej dziatalno$ci podstawowey.

Metoda amortyzacji i stawki stosowane do konkretnych aktywow odzwierciedlajg oczekiwany przez Spotke sposob, w jaki bedzie
ona konsumowac korzysci ekonomiczne z tych aktywow. Spétka stosuje metode liniowg w odniesieniu do sktadnikéw aktywow
uzywanych na polach lub kopalniach, dla ktérych oczekuje sie, Ze roczna produkcja bedzie stosunkowo stata. W przypadku
istotnej zmiany wielko$ci szacowanych zt6z, na dzienn sprawozdawczy dokonuje sie ujecia lub odwrécenia wczesniej ujetych
odpisoéw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.
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PROFESJONALNY OSAD

Nakfady na aktywa z tytufu poszukiwania i oceny zasoboéw mineralnych

Stosowanie polityki rachunkowosci Spotki w odniesieniu do naktadow poniesionych na aktywa z tytutu poszukiwania zt6z i oceny
zasobow mineralnych wymaga dokonania osgdu, czy przyszte korzysci ekonomiczne, bedgce wynikiem przysztego wydobycia lub
sprzedazy sg prawdopodobne, bgdz nie istniejg jeszcze przestanki pozwalajgce na oszacowanie zasobow. Przy oszacowaniu zasobow
Spotka dokonuje estymaciji przysztych zdarzen i okolicznosci, w tym okreslenia czy wydobycie bedzie uzasadnione z ekonomicznego
punktu widzenia.

SZACUNKI

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwafych

Spotka weryfikuje okresy uzytkowania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych na koniec kazdego roku. Aktualizacja okreséw
uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych opiera sie w gfownej mierze na ocenie stuzb technicznych, odpowiedzialnych za ich
eksploatacje. Szacunkom takim towarzyszy niepewnosc, co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zmian
technologicznych i konkurencji na rynku, ktére skutkowac¢ mogg inng oceng ekonomicznej przydatnosci sktadnikow i pozostatego okresu
ich uzytecznosci, co w rezultacie moze istotnie wptyngc¢ na warto$c rzeczowych aktywow trwatych oraz koszty amortyzacji w przysztoSci.
W ramach tego procesu Spétka bierze obecnie pod uwage rowniez wplyw czynnikéw zwigzanych ze zmianami klimatu i transformacjg
energetyczng, w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do aktywow, ktérych okres uzytkowania moze ulec skroceniu w ramach realizacji
planéw redukcji emisyjno$ci szczegdlnie, w tych segmentach operacyjnych, gdzie cze$¢ produkcji jest nadal oparta na
wysokoemisyjnych aktywach, w tym weglowych. Wptyw weryfikacji okreséw uzytkowania w roku 2025 skutkowat zwiekszeniem kosztow
amortyzacji o 40 min w poréwnaniu z kosztami amortyzacji, ktore zostatyby ujete na bazie okreséw uzytkowania stosowanych w roku
2024. W 2025 roku nie wystapity w Spofce przypadki istotnego skrocenia okresow uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych w zwigzku
ze zmianami klimatycznymi i postepujgcg transformacjg energetyczng.
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Zmiana stanu rzeczowych aktywoéw trwatych

Aktywa z tytutu
Budynki Urzadzenia Srodki  poszukiwania i Srodki
Grunty . techniczne transportu oceny trwate Razem
i budowle N . p .
i maszyny i pozostate zasobow w budowie
mineralnych
Wartos¢ ksiggowa netto na
01/01/2025
(dane przeksztatcone)
Wartos¢ ksiegowa brutto 636 43708 23 040 1930 1935 23 375 94 624
Skumulowane umorzenie oraz odpisy aktualizujgce - (18 219) (14 793) (1 005) (278) (14 400) (48 695)
636 25 489 8 247 925 1657 8975 45 929
zwiekszenia/(zmniejszenia) netto 16 537 1196 (391) (168) (1710) (520)
Naktady inwestycyjne - 8 198 - 531 7 447 8184
Amortyzacja - (2 108) (1 552) (178) (16) - (3 854)
Koszty finansowania zewnetrznego - 105 79 3 - 662 849
Odpisy aktualizujgce - (427) (345) (14) (469) (4 265) (5 520)
Utworzenie - (1411) (390) (23) (575) (4 271) (6 670)
Odwrécenie - 984 45 9 106 6 1150
Reklasyfikacje 18 2714 2872 180 (240) (5 523) 21
Rezerwa na rekultywacje* - 235 - - 25 - 260
Pozostate** (2) 10 (56) (382) 1 (31) (460)
652 26 026 9443 534 1489 7 265 45 409
Wartos¢ ksiegowa netto na
31/12/2025
Wartos¢ ksiegowa brutto 652 46 719 25 459 1592 2010 25 882 102 314
Skumulowane umorzenie oraz odpisy aktualizujgce - (20 693) (16 016) (1 058) (521) (18 617) (56 905)
652 26 026 9443 534 1489 7 265 45 409
Wartos¢ ksiggowa netto na
01/01/2024
(dane przeksztatcone)
Wartos¢ ksiegowa brutto 624 42 375 21582 1716 2095 16 305 84 697
Skumulowane umorzenie oraz odpisy aktualizujgce - (17 942) (14 376) (921) (260) (7 399) (40 898)
624 24 433 7 206 795 1835 8 906 43 799
zwigkszenial/(zmniejszenia) netto 12 1056 1041 130 (178) 69 2130
Naktady inwestycyjne - 10 150 21 462 9 847 10 490
Amortyzacja - (2 169) (1 294) (231) (16) - (3710)
Koszty finansowania zewnetrznego - 37 15 1 - 472 525
Odpisy aktualizujgce - 1735 517 3 (375) (7 125) (5 245)
Utworzenie - (1078) (675) (94) (398) (7 125) (9 370)
Odwrécenie - 2813 1192 97 23 - 4125
Reklasyfikacje 12 1346 1676 372 (271) (3116) 19
Rezerwa na rekultywacje* - 193 - - 23 - 216
Pozostate** - (96) (23) (36) (1) 9) (165)
Wartos¢ ksiggowa netto na
31/12/2024 636 25 489 8 247 925 1657 8975 45 929

(dane przeksztatcone)

* pozycja rezerwa na rekultywacje ujmuje zwiekszenia klasyfikowane jako CAPEX, w 2025 oraz w 2024 roku warto$¢ wyniosta odpowiednio 328 min PLN

oraz 395 min PLN
** pozycja pozostate obejmuje gtéwnie aport

Stopa kapitalizacji zastosowana do wyliczenia aktywowanych kosztéw finansowania zewnetrznego za 2025 rok i za 2024 rok

wyniosta odpowiednio 4,48% i 4,59%.

Wartos¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywéw trwatych bedgcych nadal w uzytkowaniu na 31 grudnia
2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku wyniosta odpowiednio 3 225 min PLN i 2 649 min PLN.
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10.2. Nieruchomosci inwestycyjne

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Warto$¢ poczagtkowa nieruchomos$ci inwestycyjnych ustalana jest w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia.

Po poczgtkowym ujeciu, Spotka wycenia nieruchomosci inwestycyjne w wartosci godziwej stosujgc metody poréwnawczg lub

dochodowg w zaleznosci od charakteru inwestycji.

Metode poréwnawczg stosuje sie przy zatozeniu, ze warto$¢ wycenianej nieruchomosci jest rowna cenie mozliwej do uzyskania

na rynku za nieruchomo$c¢ o podobnym charakterze. W metodzie dochodowej obliczenia przeprowadza sie przy uzyciu techniki

dyskontowania strumieni pienieznych. Do dyskontowania stosuje sie stope dyskonta:

o odzwierciedlajgcg wymagang przez nabywcow nieruchomo$ci relacje pomiedzy rocznym dochodem uzyskiwanym z
nieruchomos$ci a naktadami, jakie nalezy ponies$¢ na ich zakup oraz

» odzwierciedlajgcg wymagany przez nabywcow poziom ryzyka zwigzany z przeptywami z nieruchomosci, w relacji do innych
alternatywnych inwestycji na rynku kapitatowym.

Prognozy zdyskontowanych przeptywow Srodkow pienieznych dla wycenianych obiektow uwzgledniajg warunki zawarte we

wszystkich umowach najmu oraz dowody zewnetrzne, takie jak aktualne rynkowe stawki najmu podobnych obiektéw, podobnie

Zlokalizowanych, bedgcych w poréwnywalnym stanie technicznym i standardzie oraz stuzgce podobnym celom.

31/12/2025 31/12/2024

Stan na poczatek okresu 225 161
Przeklasyfikowanie z/do rzeczowych aktywoéw trwatych 4 -
Wycena do wartosci godziwej* 38 65
Pozostate (1) (1)
266 225

* pozycja wycena do wartosci godziwej ujmuje zwiekszenia klasyfikowane jako CAPEX, w 2025 oraz w 2024 roku warto$¢ wyniosta odpowiednio 41 min
PLN oraz 75 min PLN

Na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku sktadnikami nieruchomosci inwestycyjnych byty gtéwnie budynki socjalno-biurowe
oraz grunty, w tym prawa wieczystego uzytkowania gruntow. Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych oszacowana zostata
gtéwnie w oparciu 0 metode poréwnawczg na bazie operatow szacunkowych sporzgdzonych przez niezaleznych ekspertow,
wykorzystujgc obserwowalne informacje z rynku (poziom hierarchii 2). Metode poréwnawczg stosowano przy zatozeniu, ze wartos¢
wycenianej nieruchomosci jest rowna cenie mozliwej do uzyskania na rynku za nieruchomos¢ o podobnym charakterze.
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10.3. Wartosci niematerialne

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Wartosci niematerialne

Sktadnik aktywow niematerialnych poczagtkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i wykazuje w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej w warto$ci ksiegowej netto.

WartoSci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metodag liniowg poczgwszy od chwili, gdy sg one gotowe do
uzycia, tzn. od momentu dostosowania sktadnika aktywow do migjsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania
zgodnie z zamierzeniami kierownictwa przez okres odpowiadajgcy szacowanemu okresowi ich uzytkowania.

Typowe okresy uzytkowania warto$ci niematerialnych wynoszg od 2 do 10 lat dla oprogramowania oraz od 2 do 15 lat dla licencji, praw
do patentéw oraz podobnych wartoSci.

Metode amortyzacji oraz okres uzytkowania sktadnika warto$ci niematerialnych weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku.

Prawa majatkowe

Gfowng pozycjg praw majgtkowych sg uprawnienia do emisji COx, nie podlegajgce amortyzaciji, ktére sq poddawane analizie pod katem
utraty wartosci.

Otrzymane nieodptatnie uprawnienia ujmuje sie i prezentuje w warto$ciach niematerialnych w korespondencji z przychodami przysztych
okresow w wartosci godziwej ustalonej na dzien ich zarejestrowania. Dotacje rozlicza sie w systematyczny sposéb w poszczegolnych
okresach sprawozdawczych, aby zapewni¢ wspotmierno$c¢ z kosztami tworzonej rezerwy. Zakupione uprawnienia ujmowane sg w cenie
nabycia.

Na szacowang w okresie sprawozdawczym emisje CO: tworzy sie rezerwe w ciezar kosztow dziatalnosci podstawowej (podatki i opfaty).
Do praw majgtkowych zalicza sie ponadto certyfikaty energetyczne.

Prawa majagtkowe, w tym uprawnienia do emisji CO: oraz certyfikaty energetyczne podlegajg umorzeniu w ciezar wartoSci ksiegowej
rezerwy jako jej rozliczenie. Rozchdd uprawnien do emisji CO:z oraz certyfikatow energetycznych jest ujmowany wedfug metody $redniej
wazonej.

SZACUNKI

Okresy uzytkowania wartosci niematerialnych

Spoétka weryfikuje okresy uzytkowania sktadnikéw wartosci niematerialnych na koniec kazdego roku, ze skutkiem od poczgtku roku
nastepnego. Wptyw weryfikacji okresow uzytkowania w roku 2025 nie skutkowat istotng zmiang kosztéw amortyzacji w porownaniu z
kosztami amortyzacji, ktére zostatyby ujete na bazie okreséw uzytkowania stosowanych w roku 2024.
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Zmiana stanu wartosci niematerialnych wytworzonych we wltasnym zakresie

Na 31 grudnia 2025 roku wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie wyniosty 9 min PLN.

Zmiana stanu pozostatych wartosci niematerialnych

. I-:’atent_y . Prawa Pozostate Razem
i licencje majatkowe
Wartos¢ ksiggowa netto na
01/01/2025
Wartos¢ ksiegowa brutto 1581 3178 806 5 565
Skumulowane umorzenie oraz odpisy aktualizujgce (1 290) (58) (565) (1913)
291 3120 241 3652
zwiekszenial/(zmniejszenia) netto 226 (1 894) 34 (1634)
Naktady inwestycyjne - - 570 570
Amortyzacja (222) - (53) (275)
Koszty finansowania zewnetrznego - - 9 9
Odpisy aktualizujgce (1) - (55) (56)
Utworzenie (1) - (55) (56)
Odwrécenie - - - -
Reklasyfikacje 456 (350) (436) (330)
Zakup i otrzymane nieodptatnie prawa majgtkowe - 1511 - 1511
Rozliczenie emisji - (3 055) - (3 055)
Pozostate (7) - (1) (8)
517 1226 275 2018
Wartos¢ ksiggowa netto na
31/12/2025
Wartos$¢ ksiggowa brutto 1925 1284 854 4063
Skumulowane umorzenie oraz odpisy aktualizujgce (1408) (58) (579) (2 045)
517 1226 275 2018
Wartos¢ ksiggowa netto na
01/01/2024
Wartos¢ ksiegowa brutto 1401 4 477 690 6 568
Skumulowane umorzenie oraz odpisy aktualizujgce (1103) (59) (473) (1 635)
298 4418 217 4933
zwigkszenia/(zmniejszenia) netto (7) (1298) 24 (1281)
Naktady inwestycyjne 2 - 165 167
Amortyzacja (143) - (49) (192)
Koszty finansowania zewnetrznego - - 10 10
Odpisy aktualizujgce 2 - 30 32
Utworzenie (17) - (44) (61)
Odwrécenie 19 - 74 93
Reklasyfikacje 135 - (129) 6
Zakup i otrzymane nieodptatnie prawa majgtkowe - 2204 - 2204
Rozliczenie emisji - (3 502) - (3 502)
Pozostate 3) - 3) (6)
Wartos¢ ksiegowa netto na 291 3120 241 3652

31/12/2024

Wartos¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych wartosci niematerialnych bedgcych nadal w uzytkowaniu na 31 grudnia 2025
roku oraz na 31 grudnia 2024 roku wyniosta odpowiednio 948 min PLN oraz 891 min PLN.
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10.3.1. Prawa majatkowe

Zmiana stanu posiadanych uprawnien do emisji CO2

llosé Wartosé
(w tys. ton)

01/01/2025 9 285 3115
Otrzymane nieodpfatnie 4303 1279
Rozliczenie emisji za 2024 rok (9 354) (3 025)
Zakup 756 205
Przeniesione na aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy (1 083) (350)
31/12/2025 3907 1224
01/01/2024 11135 4413
Otrzymane nieodpfatnie 4 826 1405
Rozliczenie emisji za 2023 rok (9421) (3472)
Zakup 2745 769
31/12/2024 9 285 3115

W 2025 roku emisje CO2 w ORLEN wyniosty 9 799 tys. ton, natomiast warto$¢ rezerwy na emisje CO2 na 31 grudnia 2025 roku

wyniosta 3 069 min PLN.

Na 31 grudnia 2025 roku warto$¢ rynkowa jednego uprawnienia EUA wyniosta 369,29 PLN (co odpowiada 87,37 EUR wedtug

kursu na 31 grudnia 2025 roku) (zrédto: www.theice.com).

Dodatkowo Spotka na 31 grudnia 2025 roku ujeta w pozycji aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy uprawnienia do emisji CO2

w kwocie 1 390 min PLN.

Zmiana stanu posiadanych certyfikatéow energetycznych

llos$¢ (w tys.MWh) Wartos¢
01/01/2025 44 5
Otrzymane nieodpfatnie 1 1
Rozliczenie emisji za 2024 rok (25) (30)
Zakup 13 26
31/12/2025 33 2
01/01/2024 37 5
Otrzymane nieodpfatnie 9 2
Rozliczenie emisji za 2023 rok (143) (30)
Zakup 141 28
31/12/2024 44 5

W 2025 roku wolumen obowigzku umorzenia certyfikatow energetycznych w ORLEN wyniost 1 394 tys. MWh, natomiast wartos¢

rezerwy z tego tytutu na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 265 min PLN.
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10.4. Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych oraz inwestycje we wspdinych przedsiewzieciach, niezaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy (bgdz niewchodzgce w skiad grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy zgodnie
z MSSF 5), uimuje sie w cenie nabycia z uwzglednieniem odpiséw dotyczgcych utraty wartoSci.

PROFESJONALNY OSAD

Na podstawie profesjonalnego osgdu, Spotka ocenita, Ze posiadana inwestycja w Rafinerie Gdanskag stanowi wspdine dziatanie, w
zwigzku z czym Spétka ujmuje przypadajgcy jej udziat (70%) w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach tej jednostki.

Ustalenia umowne dotyczace tej inwestycji wskazujg, ze strony umowy majg prawo do zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych
generowanych przez aktywa spotki i sg jej gtownym zrédtem przychodow zapewniajgcych ciggtosc funkcjonowania spotki.

Obowigzujgca umowa processingowa przyznaje stronom umowy (procesorom), dostep do zdolnosci produkcyjnych rafinerii w Gdarsku
oraz wyklucza mozliwos$¢ wykorzystywania zdolnosci produkcyjnych rafinerii przez strony trzecie. Ponadto, na bazie podpisanej umowy,
procesorzy sg zobowigzani do pokrywania kosztow statych funkcjonowania rafinerii, nawet w okresie jej przestojow, wiec zobowigzania
zaciggniete przez Rafinerie Gdariskg sq pokrywane praktycznie wytgcznie przez przeplywy pieniezne uzyskane od procesorow, co
wskazuje na to, ze procesorzy majg zobowigzania wynikajgce ze zobowigzan Rafinerii Gdanskiej i sg gtownym zrodtem przeptywow
pienieznych przyczyniajgcych sie do ciggtosci dziatania tej spotki.
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<

Udziat Spotki Udziat Spotki
w kapitale w kapitale
Siedziba 31/12/2025 3111212024 Z2kladowym/w - zakladowym/w Podstawowa dziatalnosé
ogolnej liczbie ogolnej liczbie
gtosow glosow
na 31/12/2025 na 31/12/2024
Jednostki zalezne
Polska Spotka Gazownictwa Tarnéw — 14 952 14 949 100.00% 100.00% dystrybucja paliw gazowych w systemie
Sp. zo.0. Polska ! ! sieciowym
ORLEN Upstream Norway AS ~ Stavanger - 8833 11152 100,00% 100,009 Poszukiwanie i wydobycie gazu ziemnego i
Norwegia ropy naftowej
ORLEN Unipetrol a.s. Szegsli’;"‘_apraha . 7102 100,00% 100,00% zarzgdzanie aktywami Grupy ORLEN Unipetrol
ORLEN Energy Trading GmbH Niemcy — handel paliwami gazowymi w systemie
(dawniej: PGNIG Supply & . 3393 3393 100,00% 100,00% . .
; Monachium sieciowym
Trading GmbH)
ENERGA S.A Polska - Gdarisk 3230 3144 93,28% 90,92%  wytwarzanie, dystrybucja, obrot energia
o ’ 193,28% elektrycznag i cieplng oraz obrét gazem
R poszukiwanie i rozpoznanie zt6z
SEL‘)EN Upstream Polska Sp. W;?gzaawa 2958 3101 100,00% 100,00% weglowodordéw, prowadzenie wydobycia ropy
e naftowej i gazu ziemnego
82'{5“ \’;'V?r‘?gzog’;rz(?g;"e“ \'7\,0;:;8;” 2648 2648 100,00% 100,00%  dziatalnos¢ holdingéw finansowych
ORLEN Petrobaltic S.A. Polska - Gdarisk 1967 2522 99,99% 100,009 POZyskiwanie oraz eksploatacja 246z ropy
naftowej i gazu ziemnego
myORLEN Sp. z 0.0. (dawniej: Polska - handel paliwami gazowymi w systemie
PGNIG Obrét Detaliczny Sp.z |, 1931 1931 100,00% 100,00% _'andelp gazowy! 4
0.0.) arszawa sieciowym
ORLEN Poludnie S.A Polska — 1684 1284 100,00% 100,00% Przerob ropy naftowej, produkcja i sprzedaz
o Trzebinia ’ ! biopaliw, olejow
LOTOS Upstream Sp. zo.o.  Polska - Gdarisk 1482 2952 100,00% 100,00% gz‘lzﬁ'g”gvsvc firm centralnych (head offices) i
ORLEN Termika S.A. . L .
(dawniej: PGNIG TERMIKA ~ oiska - 1113 1113 100,00% 100,00% Produkeja, dystrybucja i sprzedaz ciepta oraz
SA) ’ Warszawa ’ ’ energii elektrycznej
) X o o, Wytwarzanie, dystrybucja, obrét energig
CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. Polska - Gdansk 967 967 50,00% 50,00% elektryczng i cieplng oraz obrét gazem
EUROPOL GAZ SA. foska - 787 787 100,00% 100,00% przesyt gazu
. . handel hurtowy w sektorze surowcéw i
gﬁtﬁ\l Trading Switzerland gez‘\?v;caria 734 734 100,00% 100,00% towardw, produktami rafinacji ropy naftowej,
! ropa naftowa i podobnymi produktami
ORLEN Austria GmbH Wels — Austria 159 662 100,00% 100,009 Mmarketing, sprzedaz paliw, towaréw
handlowych, w szczegdlnosci dla stacji paliw
Pozostate jednostki zalezne 5200 4610
Jednostki wspoétkontrolowane i stowarzyszone
Baltic Power Sp z 0.0 Polska - 1122 1122 51.00% 51.14% budowa i eksploatacja morskich farm
o Warszawa ’ ’ wiatrowych
ggsi"o%R"EN Polyolefins Polska — Plock 454 454 50,00% 50,00% produkgja, dystrybucja i sprzedaz poliolefin
Orlen Synthos Green Energy Polska - o o, komercjalizacja technologii mikro i matych
Sp. zo.0. Warszawa e 360 [L00:00% 50,00% reaktoréw jadrowych
Naftoport Sp. z 0.0. Polska - Gdarisk 46 46 26,92% 26,929, Przetadunki ropy naftowej i produktow
naftowych oraz ich tranzyt
?'e"cchkl;gggi‘czgegfbwc" Polska — Plock 32 32 50,00% 50,00% budowa i wynajem nieruchomosci
54 052 65 065

Odpisy aktualizujgce akcje i udziaty w jednostkach zaleznych na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku wyniosty
odpowiednio (27 755) min PLN i (13 538) min PLN i dotyczyty gtéwnie utraty wartosci akcji ORLEN Lietuva, ORLEN Unipetrol i
ORLEN Upstream Norway.
Dodatkowe informacje o utworzonych odpisach aktualizujgcych akcje i udziaty w jednostkach zaleznych w nocie 10.5.4.
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10.5. Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwalych, wartosci niematerialnych, aktywéw z
tytulu praw do uzytkowania oraz inwestycji w jednostkach zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Na koniec okresu sprawozdawczego Spétka ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci lub
odwrécenie odpisu aktualizujgcego ktérego$ ze sktadnikéw aktywow lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne (Cash Generating
Unit, dalej ‘CGU)).

W przypadku wystepowania przestanek, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, przeprowadzany jest test na utrate wartosci, w ramach
ktérego Spotka szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow lub CGU poprzez ustalenie warto$ci godziwej pomniejszonej o
koszty doprowadzenia do sprzedazy, , lub wartosci uzytkowej z zastosowaniem wtasciwej stopy dyskonta, w zaleznosci od tego, ktéra
Z nich jest wyzsza.

Utworzenie i odwrdécenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych i aktywow z tytutu
praw do uzytkowania ujmuje sie w pozostatych kosztach operacyjnych i pozostatych przychodach operacyjnych.

OSADY

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych, aktywow z tytutu praw do uzytkowana

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest na poziomie CGU, do ktorego dany sktadnik aktywéw nalezy. Aktywa, ktére samodzielnie nie
generujg przeptywdéw pienieznych, grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim powstajg przeptywy pieniezne niezalezne od
przeptywow z innych aktywoéw (CGU).

Ustalenie wartosci odzyskiwalnej

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnikow aktywow oraz oSrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne ustalana jest jako wyzsza z ich
wartosci uzytkowej oraz wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty zbycia jest
szacowana w odniesieniu do wybranych CGU, dla ktérych istniejg przestanki i dostepne dane pozwalajgce na wiarygodne
oszacowanie wartosci godziwej (np. gteboki i ptynny rynek dla tego typu aktywa, transakcje porownywalne). W odniesieniu do
wielu specjalistycznych aktywow Spétki lub CGU, dla ktorych nie istnigje gteboki i ptynny rynek, a takze brak jest poréwnywalnych
transakcji rynkowych stanowigcych wiarygodng podstawe oszacowania wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia, Spotka
okresla wartoS¢ odzyskiwalng w oparciu o wartos¢ uzytkows.

SZACUNKI

Spotka przeprowadzita testy pod katem utraty warto$ci aktywow w oparciu o modele zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.
Zatozenia przyjete w modelach w odniesieniu do ksztattowania sie przysztych oczekiwanych przeptywow pienieznych, w tym
zatozenia co do ksztaftowania sie kluczowych zatozeri makroekonomicznych, jak rowniez sposob kalkulacji stop dyskonta, to
najbardziej istotne obszary szacunkow.

Szczegétowe informacje co do kluczowych zatozeri makroekonomicznych zaprezentowano w Nocie 10.5.2. a szczegdétowe
zatozenia co do kalkulacji stop dyskonta zaprezentowano w Nocie 10.5.1.

Na 31 grudnia 2025 roku skfadniki aktywéw, dla ktérych Spétka zidentyfikowata utrate wartosci objeto odpisami aktualizujgcymi.
Dla osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne oraz akcji i udziatow, dla ktérych zidentyfikowano przestanki, Spoétka
przeprowadzita testy pod katem utraty wartosci w oparciu o modele zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.
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10.5.1. Stopa dyskonta

Spoétka okresla stopy dyskonta indywidualne dla kazdego zdefiniowanego o$rodka wypracowujgcego srodki pieniezne
wykorzystujgc tzw. model CAPM — Capital Asset Pricing Model. Na dzien przeprowadzenia testow na utrate wartosci, tj. na
31 grudnia 2025 roku w kalkulacji stopy dyskonta uwzgledniono ryzyka rynkowe specyficzne dla kraju i segmentu dziatalnosci,
tak by odzwierciedli¢ biezgcg na dzien bilansowy rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko wigzace sie z dang
grupg aktywdéw odpowiadajgcg zwrotowi, jakiego wymagaliby inwestorzy podejmujgc decyzje o inwestycji, ktdéra generowataby
przeptywy pieniezne w wysokosci, terminach i rodzaju ryzyka odpowiadajgcego przeptywom, jakie Spotka oczekuje uzyskac¢ z
danego CGU.

W ramach przeprowadzanych testéw na utrate wartosci na 31 grudnia 2025 roku Spétka zastosowata zmienne stopy dyskonta
uwzgledniajgce przewidywane zmiany oprocentowania 10-letnich obligacji rzgdowych dla krajow objetych analiza.

Gtéwne stopy dyskonta po opodatkowaniu na 31 grudnia 2025 roku w latach 2026-2030 ksztattowaty sie nastepujgco:

Kraj Rodzaj dziatalnosci 2026 2027 2028 2029 2030+ Beta D/IE
nielewarowana
Polska Rafineria 5,47% 6,12% 6,64% 7,04% 7,34% 46,61% 75,59%
Polska Petrochemia 7,18% 7,84% 8,37% 8,78% 9,09% 85,64%  48,42%
Polska Detal 5,32% 5,98% 6,50% 6,90% 7,20% 43,12% 70,35%
Polska Processing 5,26% 5,90% 6,41% 6,81% 7,10% 41,87% 97,16%
Polska Wydobycie poszukiwawcze 6,15% 6,81% 7,33% 7,74% 8,04% 47,64%  60,49%
Polska Wydobycie zagospodarowanie 5,52% 6,18% 6,71% 7,11% 7,41% 47,64% 60,49%
Polska Ustugi dla biznesu 6,45% 7,13% 7,67% 8,09% 8,40% 68,00% 30,91%
Szwecja Ustugi dla biznesu 5,61% 5,61% 5,61% 5,61% 5,61% 68,00% 30,91%
Litwa Rafineria 6,35% 6,29% 6,50% 6,74% 6,97% 46,61% 75,59%
Czechy Rafineria 5,39% 5,70% 5,94% 6,25% 6,53% 46,61% 75,59%
Czechy Petrochemia 7,06% 7,38% 7,62% 7,94% 8,23% 85,64%  48,42%
Czechy Detal 5,26% 5,57% 5,80% 6,12% 6,40% 43,12% 70,35%
Norwegia Wydobycie zagospodarowanie 7,75% 7,67% 7,72% 7,84% 7,98% 47,64% 60,49%
Austria Detal 5,01% 5,15% 5,40% 5,63% 5,81% 43,12% 70,35%
Pakistan Zagospodarowanie i eksploatacja zt6z 17,56% 17,50% 17,71% 17,96% 18,19% 107,13% 24,82%
Kanada Wydobycie zagospodarowanie 5,51% 5,84% 6,08% 6,31% 6,53% 77,13% 63,86%

Stopy dyskonta dla okreslenia wartosci odzyskiwalnych na 31 grudnia 2025 roku wyliczone zostaly z zastosowaniem metody
spotek poréwnywalnych jako $redniowazony koszt zaangazowania kapitatu wiasnego i obcego. Zrédta wskaznikow
makroekonomicznych niezbednych do oszacowania kosztu kapitatu i kosztu dtugu jak np. beta i D/E stanowity serwis Bloomberg
i publikacje prof. Aswatha Damodarana (zrodto: http://pages.stern.nyu.edu ), oraz dla zakresu dziatalnosci m.in. Grupy Energa
oraz aktywoéw OZE, publikacje Urzedu Regulacji Energetyki oraz notowania 10-letnich obligacji rzadowych dostepne na 31 grudnia
2025 roku.

Dla pierwszych 5-ciu lat zastosowana stopa dyskonta uwzglednia zmienng stope wolng od ryzyka oszacowang na podstawie
krzywej rentownosci obligacji 10 - letnich. Dla kolejnych lat przyjeto stope dyskonta na poziomie roku 2030.

Wskaznik premii za ryzyko rynku zostat oszacowany na podstawie publikacji prof. Aswatha Damodarana (zrédto:
http://pages.stern.nyu.edu ) oraz dostepnych publikacji instytucji finansowych.

Stopy dyskonta dla okreslenia wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy aktywoéw wydobywczych
w Kanadzie na 31 grudnia 2025 roku ustalono indywidualnie dla kazdego obszaru i wynosity one od 14% do 18%, co uwzglednia
rynkowg stope dyskonta oraz ryzyka specyficzne w tym geologiczne dla tych aktywow.

Oszacowane przez Spotke gtowne stopy dyskonta po opodatkowaniu na 31 grudnia 2024 roku zostaty zaprezentowane
analogicznie jak dla roku 2025 i ksztattowaly sie nastepujaco:

Kraj Rodzaj dziatalnosci 2025 2026 2027 2028 2029 Beta D/E

nielewarowana
Polska Rafineria 7,42% 7,78% 8,04% 8,20% 8,30% 52,28% 70,18%
Polska Petrochemia 8,70% 9,06% 9,33% 9,50% 9,60% 80,18% 43,71%
Polska Detal 7,38% 7,74% 8,00% 8,17% 8,26% 50,66% 58,19%
Polska Processing 6,97% 7,32% 7,58% 7,75% 7,84% 42,54% 90,79%
Polska Wydobycie poszukiwawcze 8,10% 8,46% 8,73% 8,89% 8,99% 52,28% 54,84%
Polska Wydobycie zagospodarowanie 7,45% 7,81% 8,08% 8,25% 8,34% 52,28% 54,84%
Litwa Rafineria 7,43% 7,56% 7,711% 7,80% 7,87% 52,28% 70,18%
Pakistan Zagospodarowanie i eksploatacja zt6z 19,44% 19,57% 19,72% 19,81% 19,88% 98,63% 23,12%
Kanada Woydobycie zagospodarowanie 6,38% 6,43% 6,59% 6,78% 6,95% 87,61% 49,05%
Polska Media 10,14% 10,50% 10,77% 10,94% 11,04% 85,16% 40,82%
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10.5.2. Gloéwne zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci aktywow na 31 grudnia 2025 roku

Testy na utrate wartosci aktywoéw zostaly przeprowadzone zgodnie z MSR 36 w oparciu o przyszte oczekiwane przeptywy na
dzien 31 grudnia 2025 roku. W przypadku gdy wartos¢ odzyskiwalng ustalano w oparciu o wartos¢ uzytkowa, do kalkulacji testow
wykorzystywano przede wszystkim zestaw makro w scenariuszu podstawowym, ktory oparty zostat o prognozy niezaleznych i
obiektywnych dostawcéw S&P Global i Nexant.

Ponadto w celu odzwierciedlenia niepewnosci otoczenia, w ktérym Spdtka funkcjonuje, dla wybranych aktywow i CGU
opracowano dodatkowe szacunki wycen wartosci odzyskiwalnej oparte o alternatywne scenariusze makroekonomiczne.
Kluczowym parametrem réznicujgcym scenariusze, bylo zatozenie dotyczace tempa transformacji energetycznej oraz jego
wptywu na zatozenia makroekonomiczne.

Scenariusz podstawowy, ktéremu przypisano najwiekszg wage - 70% zaktada wzrost udziatu energii ze zrédet odnawialnych,
jednak paliwa kopalne pozostajg relatywnie odporne na zmiany, a nie wszystkie cele redukcji emisji w UE zostang osiggniete.
Scenariusz zakladajgcy najszybszg sciezke redukcji emisji, uznano za najmniej prawdopodobny i przypisano mu wage 10%,
pozostate 20% przypisano scenariuszowi, ktory zaktada najwolniejsza Sciezke obnizenia emisji.

Pozostate kluczowe parametry roznicujgce scenariusze to: cena praw do emisji, ceny weglowodorow, w szczegolnosci ropa Brent
oraz gaz ziemny, ceny produktéw rafineryjnych i petrochemicznych.

Wartos¢ uzytkowag okreslong na podstawie scenariusza wazonego obliczono jako iloczyn wartosci uzytkowych poszczegolnych
scenariuszy i ich prawdopodobienstwa (,scenariusz wazony”). W przypadku, gdy warto$¢ uzytkowa dla scenariusza
podstawowego nie odbiegata w sposob istotny od wartosci scenariusza wazonego, zachowano wycene wynikajgcg ze
scenariusza podstawowego (,scenariusz podstawowy”).

Ponadto dla aktywow wydobywczych w segmencie Upstream & Supply wykonano dodatkowe szacunki wartosci godziwej oparte
o krzywe terminowe dla cen weglowodorow na dzien 31 grudnia 2025 roku. Warto$¢ odzyskiwalng ustalono jako wyzszg z wartosci
uzytkowej opartej na scenariuszach oraz wartosci godziwej opartej o krzywe terminowe.

Dla wiekszosci CGU do szacowania wartosci uzytkowej przygotowano szczegotowe prognozy przeptywéw na lata 2026-2030. Do
ekstrapolacji przeptywow pienieznych wykraczajgcych poza okres objety szczegdtowg prognozg zastosowano wskazniki rowne
lub nizsze od prognozowanych celéw inflacyjnych dla poszczegdlnych krajéw od 2% do 2,5%.

Przeptywy pieniezne netto zostaty zdyskontowane do ich wartosci biezgcej przy zastosowaniu stop dyskonta odzwierciedlajgcych
biezace rynkowe oszacowania wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka typowe dla wycenianych aktywow.
Ponizej opisy dotyczg scenariusza podstawowego przy wyliczaniu wartosci uzytkowe;j.

Szczegotowe prognozy przeptywdw pienieznych netto, opracowane na bazie zatwierdzonych budzetéw lub planéw finansowych,

ktore obejmujg zaktualizowane piecioletnie (w przypadku Petrochemii 10 letnie) zatozenia:

 cen ropy, notowan gtéwnych produktéw rafineryjnych i petrochemicznych — na bazie S&P Global (‘S&P’), prognoz Nexant oraz
innych zrodet pomocniczych (krzywych terminowych, predykcji bankéw, analiz agencji rzgdowych) oraz opinii ekspertéw Grupy,

e cen gazu — w oparciu o krzywe forward dla Towarowej Gietdy Energii (,TGE”) i Trading Hub Europe (,THE”) oraz projekcji S&P,

« cen energii elektrycznej, praw do emisji CO. — opartych na projekcjach S&P oraz opiniach ekspertéw Grupy,

« cele inflacyjne — w oparciu o informacje opublikowane przez odpowiednie banki centralne;

« raportow rezerw lub oceny stuzb technicznych, odpowiedzialnych za eksploatacje zt6z — dla aktywdw segmentu Upstream & Supply,

« gtéwnych czynnikéw klimatycznych i polityki transformacji energetycznej takich jak rosngce ceny praw do emisji CO2, redukcja emisji
CO2 i wymagane naktady inwestycyjne dla poszczegdlnych CGU oraz wptyw przeniesienia cen praw do emisji CO2 na przychody ze
sprzedazy produktow.

Gléwne zatozenia makroekonomiczne przyjete do testéw na utrate wartosci na 31 grudnia 2025 roku

2026 2027 2028 2029 2030
Brent USD/bbl 69,02 69,85 72,63 75,85 81,24
Gaz ziemny EUR/MWh 35,18 31,18 27,45 21,79 16,13
marza benzyny USD/t 200,93 165,49 186,25 207,52 219,39
marza ON USD/t 128,74 105,76 113,87 123,75 126,24
marza nafta USD/t 71,14 82,28 101,73 118,14 131,99
marza Etylen EUR/t 612,55 627,86 693,37 611,36 622,15
marza Propylen EUR/ 467,62 488,97 492,36 523,05 527,33
Energia elektrycznej BASE [PLN/MWh] 413,04 413,75 451,64 471,36 460,30
Energia elektryczna PV [PLN/MWh] 308,58 310,73 342,05 344,14 337,20
Energia elektryczna onshore [PLN/MWh] 370,48 364,00 383,07 378,78 372,41
Prawa do emisji CO2 EUR/ 86,00 90,57 95,19 105,21 116,00
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Glowne zatozenia makroekonomiczne przyjete do testéw na utrate wartosci na 31 grudnia 2024 roku

2025 2026 2027 2028 2029
Brent USD/bbl 81,05 82,31 83,68 85,41 87,19
Gaz ziemny EUR/MWh 37,06 32,39 28,58 25,76 22,95
marza benzyny USD/t 182,10 138,16 147,11 172,48 187,75
marza ON USD/t 144,76 108,87 106,75 120,97 127,44
marza nafta USD/t 32,41 62,70 88,23 124,71 142,41
marza Etylen EUR/t 630,84 646,80 662,35 678,06 693,43
marza Propylen EUR/ 503,00 515,25 527,87 540,47 553,08
Energia elektrycznej BASE [PLN/MWh] 419,85 479,14 516,18 563,63 556,43
Energia elektryczna PV [PLN/MWh] 325,20 417,66 428,81 449,52 431,59
Energia elektryczna onshore [PLN/MWh] 358,33 454,38 477,75 504,12 480,80
Prawa do emisji CO2 EUR/ 75,92 88,73 101,53 114,34 127,15

Kluczowe czynniki klimatyczne zaplanowane do ustalenia wartosci odzyskiwalnej aktywow

Na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2025 roku Polityka Unii Europejskiej powodowata, ze uprawnienia do emisji CO2 byty kluczowym
elementem wptywajgcym na przyszie prognozy we wszystkich segmentach dziatalnosci. Wptyw tego czynnika wynikat z
ponoszonych przez Grupe ORLEN kosztow praw do emisji oraz braku potencjatu w srednim i dtugim terminie do przektadania
tych kosztow na przychody. Jednoczesnie przepisy prawa na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku zaktadaty mechanizmy, ktére
powodowaty stopniowy wzrost kosztéw emisji. Jednoczesnie w prognozach zaktada sie catosciowe lub czesciowe przenoszenie
na przychody kosztéw innych regulacji srodowiskowych w tym w szczegdlnosci ETS 2, RED 3, ustawa biometanowa.

Przeptywy pieniezne netto zaplanowane dla aktywow oraz akcji i udziatéw

Spétka przeprowadzita testy na utrate wartosci aktywow oraz akcji i udziatéw wykorzystujgc metode zdyskontowanych przysztych

przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (wartos¢ uzytkowa), stosujac wyzej wymienione notowania i marze, ktére

odzwierciedlajg, zgodnie z wymogami standardu MSR 36, oczekiwania na dzien 31 grudnia 2025 roku.

« przewiduje sie umiarkowany wzrost nominalnych notowan ropy w catym okresie prognostycznym. Ceny ropy Brent mogg spas¢
ponizej $70/bbl do 2027 roku w momencie szczytu wydobycia, nastepnie odbi¢ do poziomu ok $81/bbl do 2030 roku wraz z
jednoczesng stabilizacjg produkcij;

« oczekuje sie, ze w perspektywie wieloletniej zapotrzebowanie na benzyne bedzie systematycznie male¢. Segment pojazdow
prywatnych i matych aut dostawczych przechodzi transformacje w kierunku technologii niskoemisyjnych, ktére zyskujg coraz
wiekszg akceptacje rynkowa;

« przewiduje sie, ze marze dla oleju napedowego beda kontynuowac spadki z powodu zwiekszonej podazy. Od 2029 - 2030 roku
nastepuje umocnienie notowan marzy dla oleju napedowego w zwigzku z kosztami emisji CO., aby potem sie ustabilizowaé
pomimo spadku popytu na olej napedowy w Europie. Zapotrzebowanie na olej napedowy w sektorze transportu ciezkiego
utrzyma sie do potowy wieku;

« nafta pozostaje podstawowym produktem wsadowym w produkcji produktow petrochemicznych, szczegolnie w Europie i Azji.
Najwiekszy wzrost popytu na nafte obserwuje sie w krajach azjatyckich. W Polsce i Europie popyt powinien utrzymac sie na
stabilnym poziomie;

« globalny rynek etylenu pozostaje w fazie nadpodazy, co skutkuje niskim wykorzystaniem mocy produkcyjnych i presjg na marze
producentow. Najwiekszy wzrost mocy produkcyjnych obserwuje sie w Chinach, co pogtebia globalng nadpodaz i ostabienie
marz. Europejski przemyst petrochemiczny bedzie zmaga¢ sie z nadmiarem mocy produkcyjnych, wysokimi kosztami energii i
spadajgcym popytem w szczegoélnosci pod presjg rosngcego importu gtéwnie z Chin. Wyzwania te doprowadzg do obnizenia
marz produktowych, wskaznikow operacyjnych i rentownosci, a w konsekwencji wypierania producentéw lokalnych;

e zarbwno w przypadku propylenu, polipropylenu, jak réwniez innych produktéw petrochemicznych (benzenu, butadienu,
paraksylenu) rozwdj produkcji w Chinach w $rednim terminie moze ustabilizowa¢ globalng podaz, ale jednocze$nie zwieksza
konkurencje dla producentéw europejskich co w perspektywie najblizszych lat moze prowadzi¢ do utrzymania sie cen na
podobnym, biezgcym poziomie;

« szybki wzrost cen praw do emisji CO, w dtugim terminie spowodowany jest przekonaniem, ze UE bedzie kontynuowata polityke
dekarbonizacyjng — a dekarbonizacja innych niz elektroenergetyka sektoréw wymaga wysokich kosztéw praw do emisji CO: by
by¢ ekonomicznie uzasadniona;

o uwzgledniono naktady inwestycyjne o charakterze odtworzeniowym na poziomie zapewniajgcym utrzymanie zdolnosci
produkcyjnych istniejgcych aktywéw trwatych z uwzglednieniem aktualizacji inwestycji w toku — m.in. program Nowa Chemia
(ORLEN) oraz Hydrokraking (ORLEN Lietuva);

e zasoby zt6z w Spoétce ORLEN Upstream Canada zostaty oszacowane w oparciu o Raporty Rezerw obejmujgce aktualne
szacunki cen ropy, gazu i kondensatéw;

« zasoby zt6z dla pozostatych aktywow zostaty oszacowane w drodze oceny stuzb technicznych w oparciu o aktualne Sciezki
cenowe weglowodoréw. Zatozenia cenowe zostaty przedstawione powyzej;

« naktady inwestycyjne w segmencie Upstream&Supply na poziomie zapewniajagcym optymalng efektywnos¢ przy zatozonych
cenach;

« wolumeny produkcji w segmencie Upstream&Supply uwzgledniajg aktualng ocene perspektywicznosci eksploatowanych ztéz
oraz aktywow poszukiwawczych;
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« testy na utrate wartosci aktywow wydobywczych obejmuja testy pojedynczych CGU, ktérymi sg pojedyncze kopalnie lub osrodki
/ obszary produkcyjne;

« dla aktywow wydobywczych w Spotce ORLEN zlokalizowanych w Pakistanie, ORLEN Upstream Polska, ORLEN Petrobaltic
wartos¢ odzyskiwalng oszacowano w oparciu o wartos¢ uzytkows;

« dla aktywéw wydobywczych ORLEN zlokalizowanych w Polsce, ORLEN Upstream Norway AS, ORLEN Upstream Canada
obliczono wartos¢ odzyskiwalng w oparciu o warto$¢ godziwg pomniejszong o koszty doprowadzenia do sprzedazy (poziom
wyceny 3, jak zdefiniowano w MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej”);

« marza paliwowa i pozapaliwowa w segmencie Customers & Products w oparciu o zatozenia planu finansowego Grupy na 2026
rok;

« naktady inwestycyjne w segmencie Customers&Products o charakterze odtworzeniowym na poziomie zapewniajgcym
utrzymanie sieci stacji paliw

» prognoz konsumpciji i udziatu w rynku.

10.5.3. Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartosé rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych, aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania.

Na 31 grudnia 2025 roku ORLEN przeprowadzit testy na utrate wartosci aktywoéw, ktore skutkowaty zawigzaniem odpisow w
segmencie Downstream oraz w segmencie Upstream & Supply.

Dla pozostatych segmentéw Spétka nie zidentyfikowata przestanek utraty wartosci.

Wartosci odzyskiwalne, dla ktérych dokonano aktualizacji wartosci aktywéw na 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia
2024 roku

2025 2024
Wartos¢ . Wartos¢ .
Metoda wyceny odzyskiwalna Odpis netto odzyskiwalna Odpis netto
Upstream & Supply 21 594 (1039) 21003 897
ORLEN aktywa w Polsce warto$¢ godziwa ** 21254 (823) 20 499 * 914
ORLEN aktywa w Pakistanie warto$¢ uzytkowa 340 (125) 504 -
Pozostate n.d. (91) (17)
Downstream 18 632 (4 573) 28 171 (6 086)
ORLEN CGU Rafineria warto$¢ uzytkowa 32 292 (98) 32083 2114
ORLEN CGU Petrochemia wartosé uzytkowa (13 660) (4 475) (3912) (8 200)
Energy nd. (1) -
Consumers & Products n.d. - (2)
Corporate Functions n.d. (2) (5)
Razem (5 615) (5 196)

* W 2024 roku wycene aktywéw w Polsce oparto o warto$¢ uzytkowg
** Warto$¢ godziwa — oznacza warto$¢ godziwg pomniejszong o koszty sprzedazy

Zmiany odpisow w podziale na klasy aktywow zaprezentowane sg w tabelach przedstawiajgcych zmiane wartosci netto
odpowiednich klas umieszczonych w nocie 10.1. — Rzeczowe aktywa trwate, 10.3. — Wartosci niematerialne.

Aktywa Upstream & Supply

W 2025 roku w zwigzku ze spadkiem cen weglowodoréw obserwowanym na koniec 2025 roku oraz gorszymi prognozami dla
tego segmentu, zidentyfikowano przestanki i przeprowadzono testy na utrate wartosci aktywow.

W segmencie Upstream&Supply aktywa wydobywcze to suma pojedynczych CGU - obszaréw produkcyjnych lub kopalni,
generujgcych niezalezne przeptywy.

Ponizej zaprezentowano odpisy wynikajace z testow wraz z gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na odpis.

Pozostate odpisy w tym segmencie wynikajg przede wszystkim z poniesionych kosztéw na odwierty bez efektu ekonomicznego
lub z pozostatej dziatalnosci operacyjnej (m.in. zaniechania inwestycji, uszkodzen, likwidaciji itp.).

Aktywa wydobywcze zlokalizowane w Polsce

W 2025 roku w wyniku testéw utworzono odpisy w wysokosci (1 640) min PLN oraz rozpoznano odwrdcenia odpisow w wysokosSci
942 min PLN, w zwigzku ze zwigkszeniem potencjatu gtdwnie ztoza Koscian-Brorisko w wysokos$ci 618 min PLN.

Oszacowana wartos¢ godziwa z wykorzystaniem krzywych terminowych dostepnych na dzien 31 grudnia 2025 roku z
zastosowaniem stopy dyskonta dedykowanej dla Polska wydobycie zagospodarowanie zostata zaprezentowana w tabeli powyzej.

Aktywa wydobywcze zlokalizowane w Pakistanie
W 2025 roku w wyniku testow utworzono odpisy w wysokosci (125) min PLN.

ORLEN
54/121



NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO Nﬂ

(w min PLN)

Oszacowana wartos¢ uzytkowa aktywéw wydobywczych ORLEN zlokalizowanych w Pakistanie z wykorzystaniem scenariusza
podstawowego, pokazana w tabeli powyzej, zostata obliczona przy stopie dedykowanej dla Pakistan zagospodarowanie i
eksploatacja zt6z (nota 10.5.1).

Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej dla aktywéw wydobywczych w Polsce na 31 grudnia 2025

EBITDA

< zmiana -5% 0% 5%
% -1 p.p. zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu
% (16) 757 1530
a 0,0 p.p. zwiekszenie odpisu } zmniejszenie odpisu
T (733) 733
o
b +1 p.p. zwiekszenie odpisu zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu

(1377) (678) 19

Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej dla aktywéw wydobywczych w Pakistanie na 31 grudnia 2025

EBITDA

< zmiana -5% 0% 5%
% -1 p.p. zwiekszenie odpisu zmniefjszenie odpisu zmniefszenie odpisu
5 (8) 9 26
a 0,0 p.p. zwiekszenie odpisu } zmniejszenie odpisu
g (17) 17
b +1 p.p. zwiekszenie Od[()/SL)I zwiekszenie odpia; zmniejszenie odpisu

25 8 8

Aktywa segmentu Downstream

W 2025 roku zidentyfikowano przestanki wynikajgce z utrzymujgcego sie trudnego otoczenia i pogarszajgcych sie, w stosunku do
wczesniejszych zatozen, perspektyw dla dziatalnosci petrochemicznej. Ponadto, w wyniku zdarzen w roku 2025, a w
szczegolnosci decyzji Dow Chemicals o zamknieciu na koniec 2025 roku kompleksu petrochemicznego Bohlen oraz sprzedazy
po wartosci zblizonej do zera niektorych aktywow europejskich Lyondell Basell do Aequita, dokonano rewizji dotychczasowych
zatozen o potencjale przektadania kosztéw emisji CO2 wynikajacych z ETS 1 na przychody w $rednim i dlugim terminie, co
spowodowato zmiany w wycenie aktywéw produkcyjnych.

CGU Rafineria
Na dzien 31 grudnia 2025 roku zidentyfikowano przestanki utraty wartosci i przeprowadzono testy, w wyniku ktérych nie
rozpoznano utraty wartosci aktywow.

CGU Petrochemia

W 2025 roku zidentyfikowano przestanki i przeprowadzono testy, w wyniku ktérych rozpoznano odpis z tytutu utraty wartosci
aktywow w wysokosci (4 477) min PLN.

Odpisy w zdecydowanej wiekszosci wynikaty z naktadéw poniesionych na inwestycje Nowa Chemia. Ponadto, w zwigzku ze
zdarzeniami w otoczeniu w 2025 roku opisanymi powyzej, zatozono brak mozliwosci kontynuacji zatozenia o przektadaniu kosztéw
CO2 wynikajagcych z ETS 1 na przychody w $rednim i dtugim terminie.

Wartosci uzytkowe przedstawione w tabeli powyzej zostaty obliczone z wykorzystaniem analizy scenariuszowej opartej o
szczego6towe przeptywy prognozowane w horyzoncie 10 lat, przy stopie dyskonta dedykowanej dla Polska Petrochemia (nota
10.5.1.). Wydtuzenie okresu szczegétowej prognozy do 10 lat jest uzasadnione specyfikg projektu Nowa Chemia, ktory jest
realizowany w ramach CGU. Ze wzgledu na wieloletni cykl inwestycyjny, etap rozruchu oraz stopniowe osigganie docelowych
parametrow technologicznych i operacyjnych, dopiero po uptywie 10 lat oczekiwane jest osiggniecie znormalizowanego poziomu
przeptywdw, wtasciwego jako podstawa do dalszej ekstrapolaciji.

Analiza wrazliwosci utraty wartosci uzytkowej ORLEN zaktadajgca zmiany stop dyskonta o +/- 1 p.p. oraz zmiany EBITDA o +/-
5% nie wykazata wptywu na wysokos$¢ rozpoznanego odpisu.
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10.5.4. Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ akcji i udziatow w jednostkach zaleznych,
wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych

ORLEN w 2025 roku przeprowadzit testy na utrate wartosci akcji i udziatdw jednostkach zaleznych, wspotkontrolowanych i
stowarzyszonych, w ktérych zidentyfikowano przestanki. W wyniku przeprowadzonych testéw dokonat odpiséw aktualizujgcych wartos¢
inwestycji gtownie w ORLEN Unipetrol, ORLEN Upstream Norway, ORLEN Lietuva, LOTOS Upstream, ORLEN Petrobaltic,.ORLEN
Austria, Anwil, ORLEN Upstream Polska, S54, ORLEN VC.

Odpisy aktualizujgce netto warto$¢ akgji i udziatdw ORLEN w Spoétkach w 2025 roku:

2025 2024
Wartos¢ akcji Wartos¢ akcji

i udziatéw Odpis netto i udziatow Odpis netto

po odpisie po odpisie
ORLEN Unipetrol - (7 102) 7102 -
ORLEN Upstream Norway 8 833 (2319) 11 152 -
ORLEN Lietuva - (1504) - (4 005)
Lotos Upstream 1482 (1470) 2952 -
ORLEN Petrobaltic 1967 (555) 2522 -
ORLEN Austria 159 (477) 662 -
Anwil* - (493) 399 -
S54 - (144) - -
Grupa Ustugi Logistyczne w likwidac;ji - - - (130)
Polska Press 87 - 87 (105)
ORLEN Upstream Polska 2958 (143) 3101 (410)
ORLEN Venture Capital 323 (55) 346 -
ORLEN Trading Switzerland GmbH USD 734 - 734 (1324)
Pozostate - (49) - -
Razem (14 311) (5974)

*w tym (94) min PLN na nalezno$ciach z tytutu zadeklarowanych doptat do kapitatu, ktére zostaty zrealizowane w styczniu 2026 roku.

Akcje ORLEN Unipetrol

Na 31 grudnia 2025 roku utworzono odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji ORLEN w ORLEN Unipetrol w wysokosci (7 102) min PLN.
Odpis ten wynika gtéwnie ze specyfiki rynku czeskiego, oraz trudnej sytuacji na rynku petrochemikalidw oraz zatozeniem o brak
mozliwosci przektadania kosztéw CO2 wynikajgcych z ETS 1 na przychody w $rednim i dlugim terminie.

Wartos¢ netto akcji na 31 grudnia 2025 roku wyniosta O min PLN i zostata obliczona na podstawie scenariusza podstawowego z
uwzglednieniem stop dyskonta dedykowanych dla Czechy Rafineria, Petrochemia i Detal (nota 10.5.1.).
Analiza wrazliwosci utraty wartosci akcji w ORLEN Unipetrol zakladajgca zmiany stop dyskonta o +/- 1 p.p. oraz zmiany EBITDA o +/-
5% nie wykazata wptywu na wysokos$¢ rozpoznanego odpisu.

Udziaty ORLEN Upstream Norway

Na 31 grudnia 2025 roku utworzono odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw w ORLEN Upstream Norway w wysokosci (2 319) min
PLN. Odpisy w zdecydowanej wiekszosci wynikaly z postepujgcego wyczerpywania zt6z, trudnej sytuacji makro obserwowanej
na koniec 2025 roku oraz gorszymi prognozami dla cen weglowodoréw.

Analiza wrazliwosci wartosci akcji w ORLEN Upstream Norway na 31 grudnia 2025 roku

EBITDA 0 0
zmiana -5% 0% 5%
< -1 p.p. zwiekszenie odpisu zZmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu
g (285) 382 1049
9 3 0,0 p.p. zwiekszenie odpisu - zmniejszenie odpisu
* z (643) 643
+1p.p. zwiekszenie odpisu zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu
0% (971) (350) 270

Wartos$¢ netto udziatéw na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 8 833 min PLN i zostata obliczona w oparciu o krzywe terminowe na dzien
31 grudnia 2025 przy stopie dyskonta dedykowanej dla Norwegia wydobycie zagospodarowanie (nota 10.5.1.).
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Akcje ORLEN Lietuva
Na 31 grudnia 2025 roku utworzono odpis aktualizujgcy warto$¢ akcji w ORLEN Lietuva w wysokosci (1 504) min PLN. Odpis
wynikat gtéwnie z poniesionych naktadow i opdznien w realizacji inwestycji Hydrokraking.

Wartos¢ netto akcji na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0 min PLN i zostata obliczona na podstawie analizy scenariuszowej przy
stopie dyskonta dedykowanej dla Litwa Rafineria (nota 10.5.1.).

Odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji ORLEN w Spoétce ORLEN Lietuva nie jest wrazliwy na zmiane stop dyskonta o +/- 1 p.p. i
EBITDA o +/- 5%.

Udziaty LOTOS Upstream

Na 31 grudnia 2025 roku w wyniku testu na utrate wartosci ORLEN dokonat zawigzania odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji
w udziaty LOTOS Upstream, w wysokosci (1 470) min PLN. Odpis wynika z ograniczenia zasobdw operacyjnych w Spofce i
rewaluacji projektu Baltic Gas oraz wyptaty dywidendy do ORLEN.

Wartos¢ netto udziatéw na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 1 482 min PLN.

Analiza wrazliwosci wartosci udzialow w LOTOS Upstream na 31 grudnia 2025 roku

EBITDA

< zmiana -5% 0% 5%
% -1 p.p. zmniejszenie odpisu zZmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu
% 51 178 306
a 0,0 p.p. zwiekszenie odpisu ) zmniejszenie odpisu
§ (115) 115
5 +1p.p. zwiekszenie odpisu zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu

(104) (155) 104

Wartos¢ netto udziatéw na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 1 482 min PLN.

Akcje ORLEN Petrobaltic

Na 31 grudnia 2025 roku w wyniku testu na utrate wartosci ORLEN dokonat zawigzania odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji
w akcje ORLEN Petrobaltic majgcego wptyw na wynik finansowy w kwocie (555) min PLN. Odpis wynika gtéwnie z tytutu

naturalnego wyczerpywania zt6z oraz z niekorzystnych prognoz makro na koniec 2025 roku.

Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej akcji ORLEN Petrobaltic na 31 grudnia 2025 roku

EBITDA

< zmiana 5% 0% 5%
=

% -1 p.p. zwiekszenie odpisu zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu

é (24) (74) 172

2 0,0 p.p. zwiekszenie odpisu } zmniejszenie odpisu

& (94) 94
o

+1 p.p. zwiekszenie odpisu zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu

(160) (69) 21

Wartos¢ netto akcji ORLEN Petrobaltic na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 1 967 min PLN i zostata obliczona z wykorzystaniem
analizy scenariuszowej przy zastosowaniu stopy dyskonta dedykowanej dla Polska Wydobycie zagospodarowanie (nota 10.5.1.).

Udzialy ORLEN Austria

Na 31 grudnia 2025 roku w wyniku testu na utrate wartosci ORLEN dokonat zawigzania odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji
w udziaty ORLEN Austria w wysoko$ci (477) min PLN. Odpis wynika z aktualizacji zatozen dotyczacych rozwoju sieci stacji paliw,
w tym poziomu marz i wolumendw sprzedazy realizowanych na rynku austriackim.
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Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej udziatéw w ORLEN Austria na 31 grudnia 2025 roku

STOPA DYSKONTA

EBITDA

zmiana -5% 0% 5%
-1 p.p. zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu
(55) 2 59

0,0 p.p. zwiekszenie odpisu ) zmniejszenie odpisu
(53) 53

+1 p.p. zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu
(52) (3) 46

Wartos¢ netto udziatdbw na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 159 min PLN i zostata obliczona na podstawie scenariusza
podstawowego przy stopie dyskonta dedykowanej dla Austria Detal (nota 10.5.1).

Akcje Anwil

Na 31 grudnia 2025 roku w wyniku testu na utrate wartosci ORLEN dokonat zawigzania odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji
w akcje Anwil, w wysokosci (493) min PLN, w tym (94) min PLN na naleznosciach z tytutu zadeklarowanych doptat do kapitatu,
ktore zostaty zrealizowane w styczniu 2026 roku. Odpis wynika z trudnych warunkéw na rynku petrochemikaliow.

Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej akcji w Anwil w ramach testéw przeprowadzonych na 31 grudnia 2025 roku

STOPA DYSKONTA

EBITDA
zmiana -5% 0% 5%
-1p.p. zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu
7 295 582
0,0 p.p. zwiekszenie odpisu ) zmniejszenie odpisu
(262) 262
+1 p.p. zwiekszenie odpisu zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu
(491) (251) 11)

Wartos¢ netto akcji na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0 min PLN i zostata obliczona na podstawie scenariusza podstawowego

przy stopie dyskonta dedykowanej dla Polska Petrochemia (nota 10.5.1).

Udzialy S54

Na 31 grudnia 2025 roku w wyniku testu na utrate wartosci ORLEN dokonat zawigzania odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji

w udziaty S54, w wysokosci (144) min PLN. Odpis wynika z trudnej sytuacji na rynku petrochemikaliéw.

Wartos¢ netto udziatow na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0 min PLN i zostata obliczona na podstawie scenariusza podstawowego

przy stopie dyskonta dedykowanej dla Polska Petrochemia (nota 10.5.1).

Udzialy ORLEN Upstream Polska
Na 31 grudnia 2025 roku w wyniku testu na utrate wartosci ORLEN dokonat zawigzania odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji
w udziaty ORLEN Upstream Polska, w wysokosci (143) min PLN. Odpis wynikat gtéwnie ze zmiany poziomu zadtuzenia, ze
spadku cen weglowodoréw obserwowanym na koniec 2025 roku oraz gorszymi prognozami dla tego segmentu.

Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej udziatéw w ORLEN Upstream Polska 31 grudnia 2025 roku

EBITDA
zmiana -5% 0% 5%
s -1 p.p. zZmniefszenie odpisu zmniefjszenie odpisu zmniejszenie odpisu
Xz 80 298 516
a o
e 5 0,0 p.p. zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu
S (203) i 203
&)
+1p.p. zwigkszenie odpisu zwigekszenie odpisu zmniejszenie odpisu
(291) (92) 106
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Wartos¢ netto udziatdw na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 2 958 min PLN i zostata obliczona na podstawie scenariusza
podstawowego przy stopie dyskonta dedykowanej dla Polska Petrochemia (nota 10.5.1).

Udzialy ORLEN Venture Capital

Na 31 grudnia 2025 roku w wyniku testu na utrate wartosci ORLEN dokonat zawigzania odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji
w udziaty ORLEN Venture Capital, majacego wptyw na wynik finansowy w kwocie (55) min PLN. Odpis wynika z aktualizacji
wyceny portfela posiadanych pakietéw udziatéw i akcji. Warto$¢ netto udziatéw na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 323 min PLN.

Pozostale

Na dzien 31 grudnia 2025 roku pozostate odpisy dotyczgce akcji i udziatéw wyniosty tgcznie (49) i dotyczyly gtéwnie ORLEN
Capital w wysokosci (5) min PLN oraz inwestycji w udziaty Gas - Trading w wysokosci (17) min PLN i ORLEN SPV6 w wysokosci
(14) min PLN.

Na 31 grudnia 2024 roku w wyniku testu na utrate wartosci ORLEN nie rozpoznat utraty wartosci dla pozostatych inwestycji w
akcje i udziaty.
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10.6. Kapitat pracujacy netto

Kapitat pracujacy netto

Spotka definiuje kapitat pracujgcy netto jako sume zapasow (z wytgczeniem zapasow obowigzkowych) i naleznosci handlowych

pomniejszonych o zobowigzania handlowe.

Zapasy Naleznosci Zobowiazania Kapitat
handlowe handlowe pracujacy netto
31/12/2024
(dane przeksztaicone) 12779 13 268 14 547 11 500
31/12/2025 10 727 12 651 12913 10 465
Zmiana kapitatu pracujacego w sprawozdaniu z sytuac;ji
finansowej 2052 617 (1634) 1035
Korekty (39) (571) (3) (613)
Kompensata nalezno$ci z podwyzszeniem kapitatu w ORLEN _ (578) (578)
Lietuva
Pozostate (39) 7 3) (35)
Zmiana kapitatu pracujagcego w sprawozdaniu z
przeplywéw pienigznych 2013 46 (1637) 422
Zapasy Naleznosci Zobowiagzania Kapitat
handlowe handlowe pracujacy netto
31/12/2023 14 598 16 044 14 853 15789
(dane przeksztatcone)
31/12/2024 12779 13 268 14 547 11 500
(dane przeksztatcone)
Zmiana kapitatu pracujgcego w sprawozdaniu z sytuacji 1819 2776 (306) 4289
finansowej
Korekty (14) - - (14)
Pozostate (14) - - (14)
Zmiana kapitatu pracujagcego w sprawozdaniu z 1805 2776 (306) 4275

przeptywoéw pienieznych

10.6.1. Zapasy

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zapasy sg to produkty, potprodukty i produkty w toku, towary i materiaty.

Do zapasow zalicza sie takze zapasy obowigzkowe, regulowane odrebnymi przepisami, ktére mogg byc¢ utrzymywanie w okresie
dtuzszym niz 12 miesiecy. Ze wzgledu na swéj charakter zapasy obowigzkowe sg prezentowane w ramach aktywow trwatych.
Produkty, potprodukty i produkty w toku wycenia sie na moment poczgtkowego ujecia wedfug kosztu wytworzenia. Koszt wytworzenia
obejmuje koszty wsadu, koszty przerobu przypadajgce na okres wytworzenia produktéw, poforoduktéw i produktéw w toku oraz alokacje
statych i zmiennych posrednich kosztéw produkcji, ustalonych dla jej normalnego poziomu.

Produkty, potprodukty i produkty w toku wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego wedtug kosztu wytworzenia lub tez wedtug
warto$ci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktora z wartosci jest nizsza. Rozchody produktow, potoroduktow i produktow
w toku ujmuje sie wedfug Sredniowazonych kosztow ich wytworzenia.

Towary i materiaty wycenia sie na moment poczgtkowego ujecia w cenie nabycia natomiast na koniec okresu sprawozdawczego w
cenie nabycia lub wedfug warto$ci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktora z kwot jest nizsza. Rozchody towaréw i
materiatdw uimuje sie wedfug cen Sredniowazonych nabycia.

Warto$¢ poczatkowa zapasow jest korygowana o dotyczgce ich zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentow zabezpieczajgcych
przeptywy pienigezne.

Zapas gazu wysokometanowego wyceniany jest dla wszystkich magazyndw tgcznie wedtug Sredniej wazonej ceny pozyskania paliwa
gazowego. Rozchod paliwa gazowego do sprzedazy i na cele zuzycia wiasnego w Podziemnych Magazynach Gazu (PMG) oraz réznice
bilansowe wycenia sie wedtug Sredniej wazonej ceny pozyskania, na ktorg sktadajg sie w szczegdlnosci: koszt nabycia gazu ze
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wszystkich zrodet wraz z uzasadniong czescig kosztow opfat systemowych i transakcyjnych, rzeczywisty koszt wydobycia ze Zrodet
krajowych, koszt odazotowania oraz koszt regazyfikacji.

Zapas gazu LNG wyceniany jest wedfug rzeczywistego kosztu produkgji lub ceny nabycia, w zalezno$ci od zrédfa pochodzenia. Warto$¢
ceny nabycia powiekszana jest o koszty nabycia, w tym koszty zwigzane z transportem gazu do miejsca sktadowania (w tym ustugi
holowniczo-cumownicze, opfaty portowe itp.). Zapas gazu LNG wyceniany jest z zastosowaniem metody Sredniej wazonej. Rozchod
LNG na potrzeby sprzedazy i zuzycia (w tym do regazyfikacji) odbywa sie po Srednim rzeczywistym koszcie jednostkowym z danego
okresu sprawozdawczego, w danej lokalizacji.

SZACUNKI

Wartosci netto mozliwe do uzyskania ze sprzedazy zapasow

W przypadku, gdy cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw nie sq mozliwe do odzyskania, Spotka ustala wysokosSc¢ odpisow
wartos$ci zapasow na bazie szacunkow, co do ich wartosci netto mozliwych do uzyskania. Przecenie do poziomu cen sprzedazy netto
mozliwych do uzyskania podlegajg zapasy, ktore utracity swoje cechy uzytkowe, przydatnosc lub spadty ceny ich sprzedazy.
Na koniec kazdego miesigca, Spétka dokonuje poréwnania cen nabycia zapasow (Srednia cena nabycia dla danej grupy zapasow) lub
kosztéw wytworzenia zapasow (Sredni koszt wytworzenia dla danej grupy zapasow) z ich warto$cig netto mozliwg do uzyskania, ktorg
stanowi szacunkowa cena sprzedazy w toku zwyktej dziatalnoSci gospodarczej pomniejszona o szacowane koszty przygotowania
sprzedazy i szacunkowe koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.
W praktyce, warto$ci mozliwe do zrealizowania ustalane sg na podstawie rzeczywistych cen sprzedazy zapaséw (zaréwno detalicznych
Jjak i hurtowych) dla transakcji zrealizowanych w ostatnim dniu miesigca oraz pierwszych dniach miesigca nastepujgcego po dniu, na
ktory sporzgdzana jest analiza utraty wartoSci zapasow, nie pOzniej niz dzien, w ktérym zamykane sg ksiegi rachunkowe i przy
uwzglednieniu aktualnego cyklu rotacji, jak rowniez majgc na uwadze ceny realizacji zawarte w ramach faktycznych kontraktow
podpisanych na dzien bilansowy.
Warto$ci materiatow przeznaczonych do wykorzystania w procesie produkcji nie odpisuje sie ponizej ceny nabycia, jezeli oczekuje sie,
Ze wyroby gotowe, do produkcji ktorych beda wykorzystane, zostang sprzedane za kwoty wyzsze lub rowne szacowanym kosztom
wytworzenia ustalanym na podstawie danych historycznych. Jezeli jednak koszt wytworzenia produktow bedzie wyzszy od wartosSci
netto mozliwej do uzyskania, warto$¢ materiatow odpisuje sie do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania.
W odniesieniu do potoroduktow i produktow w toku weryfikacja konieczno$ci dokonania odpisu nastepuje poprzez poréwnanie Sredniego
kosztu wytworzenia z faktycznymi cenami realizacji sprzedazy, przy uwzglednieniu dedykowanych formut cenowych, okreslajgcych
stopien ich przetworzenia w stosunku do wyrobow gotowych.
W zalezno$ci od rodzaju zapaséw Spétka dokonuje odpiséw indywidualnych, jak i zbiorczych.
Odpisy indywidualne tworzone sg wtedy, gdy w wyniku przeprowadzonych analiz i poréwnan warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest
nizsza niz cena nabycia danego sktadnika zapasow lub jego koszt wytworzenia, w wartoSci tej roznicy. W przypadku, gdy nastepuje
zZmiana wartosci nefto mozliwej do uzyskania, wéwczas ujmuje sie utworzenie lub odwrdcenie odpiséw w wysokoSci tej zmiany.
Zbiorcze odpisy aktualizujgce majg zastosowanie w przypadku pogrupowania podobnych lub powigzanych ze sobg pozycji zapasow,
pochodzgcych z tej samej linii produktowej, posiadajgcych podobne przeznaczenie lub zastosowanie korcowe, wyprodukowanych i
sprzedawanych w tym samym zakiadzie produkcyjnym oraz niedajgcych sie w praktyce oceni¢ w oderwaniu od innych pozycji
pochodzacych z tej samej linii produktowej i dotyczg gtéwnie zapaséw ropy naftowej i wyrobéw ropopochodnych.
Na koniec kazdego miesigca ustala sie warto$¢ zbiorczg odpisu grupy zapasow. Zmiana wartoSci odpisu zbiorczego na koniec
nastepnego okresu sprawozdawczego stanowi kwote:
e ujecia odpisu (zwiekszenie wartosci odpisu w stosunku do wartos$ci odpisu na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego)
o odwrécenia odpisu (zmnigjszenie warto$ci odpisu w stosunku do warto$ci odpisu na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego)
« wykorzystania odpisu (zmnigjszenie odpisu z tytutu wykorzystania, sprzedazy lub likwidacji sktadnikéw, dla ktérych utworzony
byt odpis).
Utworzenie i odwrbcenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapaséw zaroéwno indywidualnych, jak i zbiorczych ujmuje sie w koszcie
wilasnym sprzedazy.
W odniesieniu do zapaséw gazu przeznaczonego do sprzedazy, do poréwnania wartosci ksiegowej zapasow gazu do wartosci mozliwej
do uzyskania z ich sprzedazy wykorzystywane sq dane z zawartych kontraktéw na sprzedaz gazu, prognozowane ilosci sprzedazy oraz
prognozowane ceny sprzedazy na TGE (ceny kontraktow miesiecznych forward w okresie kolejnych 12 miesiecy). Na podstawie
kontraktéw i prognoz na okres roku w granulacji miesiecznej, obliczana jest Srednia cena sprzedazy wazona wolumenem planowanych
i zakontraktowanych iloSci sprzedazy w poszczegdlnych miesigcach. W przypadku, gdy wartos$c tak ustalonych prognozowanych
przychoddw jest nizsza od wartosci ksiegowej zapasu gazu na magazynie przeznaczonego do sprzedazy na dzien bilansowy tworzony
Jest odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow w wysokoSci roznicy pomiedzy tymi wartoSciami, ktéry ujmowany jest w cigzar kosztu
wilasnego sprzedazy.
Spotka klasyfikuje awaryjne czesci zamienne jako zapasy, o ile nie spetniajg one kryteriéw ujecia jako rzeczowe aktywa trwate zgodnie
z MSR 16 oraz przyjetymi w Spotce zasadami kapitalizacji istotnych czesci sktadowych. Zgodnie z tymi zasadami, ustalono wartosciowy
prog istotno$ci dla cze$ci zamiennych na poziomie 100 tys. PLN. Awaryjne cze$ci zamienne o wartosci rownej lub przekraczajgcej ten
prog podlegajg analizie pod katem spetnienia kryteriow kapitalizacji okreslonych w MSR 16. W konsekwencji, jako zapasy ujmowane
sg w szczegolnosci awaryjne czesSci zamienne o nieistotnej wartosci, niepodlegajgce regularnej wymianie Ilub takie, ktorych
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zastosowanie nie skutkuje zwiekszeniem przysztych korzysci ekonomicznych z uzytkowania danego sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych w stosunku do zatozen przyjetych przy jego poczatkowym ujeciu. Koszty awaryjnych cze$ci zamiennych ujmowanych jako
zapasy odnoszone sg w wynik finansowy w momencie ich zuzycia, jako koszty biezgcego utrzymania rzeczowych aktywow trwatych.

31/12/2025 31/12/2024

(dane przeksztatcone)

Materiaty, w tym: 7 953 9548
ropa naftowa 3530 4308
paliwo gazowe 2594 3025
Pétprodukty i produkty w toku 824 995
Produkty gotowe 1464 1825
Towary 486 411
Zapasy krotkoterminowe netto 10 727 12779
Zapasy dtugoterminowe netto (zapasy obowigzkowe) 8 470 9789
Razem zapasy netto 19 197 22 568
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania 110 76
Zapasy brutto 19 307 22 644

Zapasy obowigzkowe to okreslone ilosci ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego, ktére ORLEN jest zobowigzany
utrzymywaé w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego. Ich gldwnym celem jest zabezpieczenie dostaw surowcow
energetycznych w przypadku zaktécen na rynku lub sytuacji kryzysowych.

Utrzymywanie zapaséw obowigzkowych w Polsce wynika z przepiséw Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej,
produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktécen na rynku naftowym.

Zgodnie z tymi przepisami, zapasy obowigzkowe mogg by¢ uruchamiane jedynie na polecenie ministra wtasciwego do spraw
energii w okreslonych sytuacjach, takich jak:

 ogtoszenie stanu nadzwyczajnego,

* wystgpienie zaktocen w dostawach surowcow energetycznych,

* inne sytuacje zagrazajgce bezpieczenstwu energetycznemu panstwa.

W praktyce oznacza to, ze ORLEN nie moze dowolnie dysponowac tymi zapasami, a ich wykorzystanie jest scisle regulowane
przez odpowiednie organy panstwowe. Ponadto, Spotka jest zobowigzana do odtworzenia zuzytych zapaséw obowigzkowych w
okreslonym czasie, co wigze sie z dodatkowymi kosztami i obowigzkami logistycznymi.

Wartos¢ zapasow ujetych jako koszt w okresie 2025 roku i 2024 roku wyniosta odpowiednio 141 525 min PLN i 135 794 min PLN
i zostata uwzgledniona w koszcie wtasnym sprzedazy.

Zmiana stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania

2025 2024

Stan na poczatek okresu 76 96
Zwiekszenie 347 340
Zmniejszenie (313) (360)
110 76
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10.6.2. Naleznosci handlowe

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

W momencie poczgtkowego ujecia Spotka wycenia naleznosci handlowe, ktore nie majg istotnego komponentu finansowania, w
ich cenie transakcyjnej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te, poza portfelem naleznosci przekazywanych do faktoringu petnego
w ramach przyznanego Spofce limitu, wycenia sie w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem odpiséw z tytutu oczekiwanej
straty kredytowej. Naleznosci podlegajgce faktoringowi petnemu wyceniane sg w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.
Spétka stosuje uproszczone metody wyceny naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, jezeli nie powoduje to
znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w szczegélnosci w przypadku, gdy okres do momentu
spfaty naleznosci nie jest dtugi.

Naleznosci wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, w odniesieniu do ktérych Spotka stosuje uproszczenia, sg wyceniane w
momencie poczgtkowego ujecia w kwocie wymaganej zaptaty, a w okresie pézniejszym, w tym na koniec okresu
sprawozdawczego, w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

SZACUNKI

Utrata wartosci naleznosci handlowych oraz pozostalych naleznosci

Za zdarzenie niewyptacalnoSci (przyjecie zatozenia ze kontrahent nie wywigze sie z zobowigzania) Spotka uznaje brak sptaty powyzej
90 dni od dnia wymagalnos$ci nalezno$ci, wysokie prawdopodobieristwo upadfosci, toczgce sie postepowanie upadtosciowe/uktadowe
kontrahenta, spor prawny wzgledem wielko$ci lub zasadno$ci roszczenia bedacego podstawg danej naleznosci oraz inne informacje o
charakterze jakoSciowym wskazujgce na niemozno$c petnego zaspokojenia wszystkich roszczer finansowych ze strony kontrahenta.

Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Spétka stosuje model uproszczony wykorzystujgc matryce rezerw oszacowang
na podstawie historycznych poziomdéw sptacalnos$ci oraz odzyskéw z nalezno$ci od kontrahentéw oraz w odniesieniu do naleznosci
handlowych dla wybranych kontrahentéw (w metodzie indywidualnej) szacunki te dokonywane sg przy wykorzystaniu rynkowych
kwotowan instrumentéw CDS dla podmiotéw o danym ratingu i z danego sektora, w oparciu o0 oczekiwane przyszite przeptywy pieniezne
danego aktywa. Do metody indywidualnej klasyfikowani sg tzw. kluczowi kontrahenci, w odniesieniu do ktorych ekspozycja z tytutu
naleznosci handlowych jest istotna w catym portfelu naleznosci handlowych Spétki lub ktérzy ze wzgledu na specyfike kraju lub sektora
dziatalnosci lub kontrahenta podlegajg ocenie indywidualnej. Ekspozycja z tytutu naleznosci handlowych jest uznana za istotng jesli
stanowi udziat wiekszy lub réwny 1% w cafym portfelu naleznos$ci handlowych Spétki, o ile udziat ten stanowi warto$c¢ istotng w catym
portfelu.

Spétka uwzglednia informacje dotyczace przysztosci w stosowanych parametrach modelu szacowania strat oczekiwanych rowniez przy
zastosowaniu metody macierzowej, poprzez zarzgdczg korekte bazowych wspotczynnikow prawdopodobieristwa niewyptacalnosci. W
tym zakresie Spétka bierze pod uwage zmiany danych makroekonomicznych takich jak np.: dynamika Produktu Krajowego Brutto,
wskaznik inflacji, stopa bezrobocia czy indeksy cen akcji WIG i w przypadku gdy nastgpito ich istotne pogorszenie w stosunku do
poprzedniego okresu, Spotka ocenia czy jest konieczno$¢ uwzglednienia w kalkulacji oczekiwanej straty kredytowej dodatkowego
elementu ryzyka zwigzanego z sytuacjg gospodarczg oraz prognozami na przysztoS¢. Na dzieri 31 grudnia 2025 roku, Spétka nie
zidentyfikowata przestanek do zmodyfikowania zatozen przyjetych do oceny oczekiwanej straty kredytowej .

Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest
aktualizowana na kazdy kolejny dzien koriczgcy okres sprawozdawczy, w zalezno$ci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci.
Dla kontrahenta w metodzie indywidualnej warto$¢ ekspozycji pomniejszana jest o ztozone zabezpieczenia na danym aktywie
finansowym z uwzglednieniem zatozonego wskaznika odzysku. Oczekiwana strata kredytowa na danej ekspozycji wyznaczana jest dla
kazdego kontrahenta indywidualnie w oparciu o parametr LGD z przyjetym z raportow zewnetrznych prognozowanym wskaznikiem
straty w przypadku nieurequlowania oraz w oparciu o aktualne poziomy prawdopodobieristwa niewyptacalnosci PD, implikowane z
rynkowych kwotowari instrumentéw CDS (tzw. forward looking) z uwzglednieniem aktualnego ratingu kontrahenta, i sektora jego
dziatalnoSci.

Skalkulowang, na moment poczgtkowego ujecia naleznosci handlowych, oczekiwang strate kredytowg oraz kazde kolejne zwigkszenie
oczekiwanej straty kredytowej ujmuje sie w wyniku finansowym.

31/12/2025 31/12/2024

(dane przeksztatcone)

Dostawy i ustugi z tytutu uméw z klientami 10 949 12 988
Dostawy i ustugi w ramach limitu faktoringu petnego 1622 218
Pozostate 80 62
Naleznosci handlowe netto 12 651 13 268
Oczekiwana strata kredytowa 536 437
Naleznosci handlowe brutto 13 187 13 705
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<

Spotka dysponuje czynnymi umowami faktoringowymi na sprzedaz wierzytelnosci handlowych w ramach faktoringu petnego (bez
regresu). Naleznosci zaprezentowane w pozycji dostawy i ustugi w ramach limitu faktoringu petnego przedstawiajg wartosé
mozliwych do odsprzedazy do faktora naleznosci, w ramach limitu dostepnego na dzien konczacy okres sprawozdawczy.

Podziat naleznosci handlowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w nocie 12.1.2. Podziat naleznosci

od jednostek powigzanych przedstawiono w nocie 13.7.2.

Spétka nie identyfikuje istotnych sald naleznosci handlowych, ktérych realizacja przez kontrahentéw nastapi w terminie dtuzszym

niz dwanascie miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego.

10.6.2.1. Zmiana stanu oczekiwanej straty kredytowej z tytutu naleznosci handlowych

2025 2024

NOTA (dane przeksztatcone)

Stan na poczatek okresu 437 346
Utworzenie 9.6 716 358
Odwrocenie 9.6 (601) (262)
Wykorzystanie (8) (20)
Pozostate (8) 15
536 437

10.6.2.2. Analiza wiekowania naleznosci handlowych oraz oczekiwanej straty kredytowej

31 grudnia 2025 roku

Naleznosci handlowe
wartos¢ brutto

Oczekiwana strata
kredytowa (w

Sredniowazona stopa
oczekiwanej straty

Naleznosci handlowe
wartos¢ netto

horyzoncie catego kredytowej
zycia)
biezgce 12 521 139 0,0111 12 382
od 1 do 30 dni 125 3 0,0240 122
od 31 do 60 dni 28 1 0,0357 27
od 61 do 90 dni 23 2 0,0870 21
przeterminowane powyzej 90 dni 490 391 0,7980 99
13 187 536 12 651

31 grudnia 2024 roku

Naleznosci handlowe
wartos¢ brutto

Oczekiwana strata
kredytowa (w

Sredniowazona stopa
oczekiwanej straty

Naleznosci handlowe
wartos¢ netto

horyzoncie catego kredytowej
zycia)
biezace 12 877 39 0,0030 12 838
od 1 do 30 dni 282 1 0,0035 281
od 31 do 60 dni 101 59 0,5842 42
od 61 do 90 dni 33 - - 33
przeterminowane powyzej 90 dni 412 338 0,8204 74
13 705 437 13 268

(dane przeksztatcone)

Szczegotowe informacje o ryzyku kredytowym zostaty opisane w nocie 12.1.4.
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10.6.3. Zobowigzania handlowe

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania

Zobowigzania handlowe wycenia sie na dzien ich powstania w warto$ci godziwej, a nastepnie wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe.

Spotka stosuje uproszczone metody wyceny zobowigzan finansowych wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu, jezeli nie
powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w szczegolnosci w przypadku, gdy okres do
momentu uregulowania zobowigzania nie jest dfugi. Zobowigzania finansowe, w odniesieniu do ktérych Spétka stosuje uproszczenia,
wyceniane sg w momencie poczgtkowego ujecia i w okresie pozniejszym, w tym na koniec okresu sprawozdawczego, w kwocie
wymagajgcej zaptaty. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

31/12/2025 31/12/2024

(dane przeksztatcone)

Dostawy i ustugi 9614 10 569
Niezrealizowane zobowigzanie wobec Gazprom 3178 3619
Pozostate 121 359
Zobowigzania handlowe 12913 14 547

Podziat zobowigzan handlowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w nocie 12.1.2. Podziat
zobowigzan od jednostek powigzanych przedstawiono w nocie 13.7.2.

Na 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku w Spétce nie wystgpity istotne zobowigzania przeterminowane, za
wyjatkiem niezrealizowanych zobowigzan wobec GAZPROM wynikajacych gtéwnie z wprowadzonych przepiséw sankcyjnych
wobec Rosji.
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10.7. Srodki pieniezne

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Spotka posiada srodki pieniezne obejmujgce gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych oraz Srodki pieniezne w drodze.

Saldo S$rodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeplywéw pienieznych odpowiada wskazanym powyzej komponentom
wykazywanym jako $rodki pieniezne w sprawozdaniu z sytuacji finansowey.

Spotka klasyfikuje Srodki pieniezne jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem odpiséw z tytutu
utraty wartosci ustalonych zgodnie z modelem strat oczekiwanych.

31/12/2025 31/12/2024

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 20 129 1368
20129 1368

w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 109 293

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych stanowig gtéwnie negocjowane lokaty o terminie zapadalnosci do 3 miesiecy.
Dodatkowe informacje o poziomie koncentracji $rodkdw pienieznych oraz metodach inwestowania nadwyzek Spotki
przedstawiono w nocie 12.1.4.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowig gtéwnie srodki na rachunku VAT (split payment) oraz $rodki
na rachunkach depozytow transakcyjnych zabezpieczajgce zawieranie transakcji na gietdach towarowych m.in. TGE.

10.8. Kredyty, pozyczki i obligacje

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty, pozyczki i obligacje sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej
0 koszty transakcyjne oraz dyskonta lub premie. Po poczatkowym ujeciu kredyty, pozyczki i obligacje sg wyceniane wedfug
zamortyzowanego Kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe.

Dlugoterminowe Krétkoterminowe Razem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Kredyty 4235 5910 195 1509 4430 7419
Pozyczki 9 578 679 142 688 720
Obligacje 14 126 5224 229 1070 14 355 6 294
18 370 11712 1103 2721 19 473 14 433

W 2025 roku w ramach przeptywéw pienieznych z dziatalnosci finansowej Spétka dokonywata ciggnien oraz sptat pozyczek i
kredytéw z dostepnych linii kredytowych w fgcznej wysokosci odpowiednio 2 830 min PLN oraz (5 784) min PLN. Zmniejszenie
poziomu zadtuzenia Spoéiki z tytutu kredytéw bankowych na 31 grudnia 2025 roku wynika gtéwnie ze sptaty kredytu konsorcjalnego
w kwocie (2 500) min PLN.

W ciggu 12 miesiecy 2025 roku Spétka pozyskata srodki pieniezne w zwigzku z przeprowadzonymi ponizszymi emisjami obligac;ji:

« 30 stycznia 2025 roku w zwigzku z emisjg serii C w wartosci nominalnej 1 250 min USD, co na 31 grudnia 2025 roku stanowi
réwnowartosé 4 502 min PLN. Srodki z emisji zostang wykorzystane na finansowanie prowadzonej dziatalnosci, z
uwzglednieniem realizacji planéw inwestycyjnych wynikajgcych ze Strategii Grupy ORLEN.

e 2 lipca 2025 roku w zwigzku z emisjg serii D w wartosci nominalnej 600 min EUR, co na 31 grudnia 2025 roku stanowi
rownowartos¢ 2 536 min PLN. Obligacje majg charakter obligacji zielonych a s$rodki z emisji zostang wykorzystane na
finansowanie projektéw z trzech ustalonych kategorii: energia odnawialna, efektywnos¢ energetyczna i czysty transport zgodnie
z okreslonymi zasadami zielonego i zréwnowazonego finansowania Green Finance Framework.

« 23 grudnia 2025 roku w zwigzku z emisjg serii E w wartosci nominalnej 2 000 min PLN. Srodki z emisji zostang wykorzystane
na finansowanie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji planow inwestycyjnych wynikajgcych ze Strategii Grupy
ORLEN.

Przeptywy pieniezne z tytutu emisji serii C oraz serii D pomniejszone zostaty o dyskonta.
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Ponadto 19 grudnia 2025 roku zostata wykupiona seria C z niepublicznego programu emisji obligacji korporacyjnych na rynku
krajowym w wartosci nominalnej 1 000 min PLN.

10.8.1. Kredyty

w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN) / wedtug rodzaju stopy procentowej

31/12/2025 31/12/2024

PLN - WIBOR 1981 3 831
EUR - EURIBOR 1686 2816
EUR - oprocentowanie state 763 772
4430 7419

Na 31 grudnia 2025 roku niewykorzystane otwarte linie kredytowe (nota 12.1.4) powiekszone o naleznosci handlowe (nota 10.6.2)
oraz $rodki pieniezne (nota 10.7) przewyzszaty zobowigzania handlowe (nota 10.6.3) o 45 584 min PLN.

Na 31 grudnia 2025 roku pozostajg uruchomione wszystkie trzy umowy podpisane pomiedzy ORLEN i Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym na finansowanie programu strategicznej modernizacji sieci dystrybucji energii elektrycznej realizowanego przez
spoétke Energa - Operator S.A. Lgczna kwota uméw wynosi 3 500 min PLN. Pozyskane srodki postuzg realizacji inwestycji, ktorych
efektem bedzie wzmocnienie bezpieczenstwa i efektywnosci dostaw elektrycznosci z uwzglednieniem przytgczen odnawialnych
zrodet energii. Finansowanie udzielone zostato na 15 lat i ma charakter kredytu inwestycyjnego sptacanego w ratach.

W okresie objetym niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki
niewywigzania sie ze sptaty kapitatu bgdz odsetek lub naruszenia innych warunkéw umow kredytowych. W umowach kredytowych
Spotki zdefiniowany zostat jeden kowenant, ktérym jest wskaznik dtugu netto/EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto,
skorygowany o wytgczenia zgodnie z definicjami poszczegolnych skfadnikéw z umow kredytowych. Wartosé tego kowenantu na
31 grudnia 2025 roku spetnia zapisy zawarte w umowach kredytowych.

Czes¢ zobowigzan kredytowych Spdétki zostata zabezpieczona na aktywach. Zabezpieczenie dotyczy kredytow wspdlnego
dziatania. Ich ustanowienie wigze sie z okreslonymi obowigzkami umownymi, w tym wymogiem utrzymywania wskaznikow
finansowych. Fakt ustanowienia zabezpieczenia powoduje ograniczenia w zakresie swobodnego rozporzgdzania tymi
sktadnikami majgtku — w szczegdlnosci ich zbycia, dalszego obcigzania czy wykorzystania jako zabezpieczenie dla innych
wierzycieli bez zgody instytucji finansujgce;j.

Szczegotowe dane dotyczgce zabezpieczen splaty zobowigzan zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.

Wartos¢ bilansowa . .
Giéwne warunki i

Rodzaj zabezpieczenia Przedmiot zabezpieczenia zarl,):az;pc:r:c::;':\ia ograniczenia
(min PLN)
zastosowano warunki i
Petnomochictwa do rachunkéw bankowych  Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 23 gg:g;iézrx?/ém%gi:cisvah
bankowych

Wartosci przedstawione w tabeli odpowiadajg wartosciom bilansowym zabezpieczonych aktywéw na dzien bilansowy.
Spotka nie odnotowata przypadkow naruszenia warunkow ustanowienia zabezpieczeh w okresie sprawozdawczym.

10.8.2. Pozyczki

w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN) / wediug rodzaju stopy procentowej

31/12/2025 31/12/2024

EUR - oprocentowanie state 571 577
PLN - oprocentowanie state 10 11
EUR - EURIBOR - 9
USD - SOFR 107 123
688 720

Na 31 grudnia 2025 roku Spotka posiadata pozyczki wewnatrzgrupowe otrzymane od spotek zaleznych ORLEN Capital AB,
ORLEN Insurance.

W okresie objetym niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki
niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek z tytutu pozyczek lub naruszenia innych warunkéw umow pozyczek.
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10.8.3. Obligacje

Emitent Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Data Termin Baza Rating
nominalna nominalna ksiggowa subskrypcji wykupu odsetkowa
(mln) PLN PLN
Niepubliczny program emisji obligacji od 2006 roku
Seria D ORLEN S.A. 1000 PLN 1000 1004 25.03.2021 25.03.2031 stata 2,875% -
Seria E ORLEN S.A. 2000 PLN 2000 2002 23.12.2025 09.12.2032 6M WIBOR + 1% AA‘?r?pB(;i
Obligacje krajowe 3000 3006
Program emisji $rednioterminowych obligacji
(Program GMTN)
Seria A "Zielone Obligacje" ORLEN S.A. 500 EUR 2113 27.05.2021 27.05.2028 stata 1,125% BBB+, A3
Seria B ORLEN S.A. 500 EUR 2113 11 349 13.07.2023 13.07.2030 stata 4,75% BBB+, A3
Seria C ORLEN S.A. 1250 USD 4502 30.01.2025 30.01.2035 stata 6% BBB+, A3
Seria D "Zielone Obligacje" ORLEN S.A. 600 EUR 2536 02.07.2025 02.07.2032 stata 3,625% BBB+, A3
Obligacje zagraniczne 11 264 11 349
14 264 14 355
Wartos¢ nominalna obligacji zostata przeliczona kursem z dnia 31 grudnia 2025 roku.
w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN)
31/12/2025 31/12/2024
PLN 3 006 2 004
uUsD 4538 -
EUR 6811 4 290
14 355 6 294
wedtug rodzaju stopy procentowe;j
Obligacje o statym Obligacje o zmiennym Razem
oprocentowaniu oprocentowaniu
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Warto$¢ nominalna 12 264 5274 2 000 1000 14 264 6 274
Warto$¢ ksiegowa 12 353 5293 2 002 1001 14 355 6 294

Réznica pomiedzy wartoscig nominalng obligacji, a ich warto$cig ksiegowg wynika z wyceny obligacji wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

W styczniu 2025 roku, w zwigzku z emisjg obligacji w walucie USD o statej stopie procentowej, zostaty zawarte transakcje swapa
procentowo-walutowego (CCIRS). Szczegoty dotyczace transakcji na instrumentach pochodnych przedstawione zostaty w nocie
9.5.

Seria D obligacji krajowych Spotki o wartosci nominalnej 1 000 min PLN wyemitowana zostata w ramach obligacji
zrownowazonego rozwoju, ktérych elementem jest rating ESG. Rating ESG nadawany jest przez niezalezne agencje i ocenia
zdolnosci do trwatego, zrGwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa lub branzy biorgc pod uwage trzy gtowne, pozafinansowe
czynniki, takie jak: kwestie srodowiskowe, kwestie spoteczne i tad korporacyjny. W zakresie kwestii sSrodowiskowych kluczowe
znaczenie majg emisyjnos¢ i slad weglowy produktéw, zanieczyszczenia srodowiska, jak rowniez wykorzystanie zasobow
naturalnych i stosowanie zielonych technologii.

Stata stopa procentowa tych obligacji uzalezniona jest od oceny (ratingu) ESG, mierzacej cyklicznie podatnos¢ ORLEN na
zdefiniowane ryzyka ESG oraz sposéb zarzadzania przez ORLEN tymi ryzykami. Ostatnie badanie ratingu ESG przeprowadzone
przez agencje MSCI ESG Research Limited w | kwartale 2025 roku utrzymato rating ESG dla ORLEN na poziomie A, co pozwolito
na utrzymanie warunkéw emisji obligacji w poziomie bazowym do kolejnego/najblizszego okresu odsetkowego, tj. 2,875% w skali
roku. W przypadku pogorszenia ratingu odpowiednio do oceny BBB lub BB i nizej stopa procentowa zostanie podwyzszona o
odpowiednio 10 punktéw bazowych lub 20 punktéw bazowych w skali roku w ramach przypadajgcych w tym czasie okresach
odsetkowych.

Seria A oraz seria D obligacji zagranicznych Spétki o fgcznej wartosci nominalnej 1 100 min EUR wyemitowane zostaly z
certyfikatem obligacji zielonych, ktérych celem jest finansowanie projektow wspierajgcych ochrone srodowiska i klimatu. W
czerwcu 2025 roku zasady Green Finance Framework zostaty zaktualizowane i opublikowane na stronie internetowej ORLEN
(https://www.orlen.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/zielone-finansowanie). Zasady te otrzymaty od agencji Moody’s Ratings bardzo
dobrg ocene jakosci zrbwnowazonego rozwoju na poziomie SQS2.

Wszystkie serie zagranicznych obligacji zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Euronext
Dublin. Na rynku regulowanym Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych (GPW) notowane sg serie A, B, D zagranicznych
obligacji zas na rynku ASO (Alternatywny System Obrotu) prowadzonym przez GPW od 26 stycznia 2026 roku notowana jest
seria E obligacji krajowych.
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10.9. Diug netto i zarzadzanie kapitatem

10.9.1. Zmiana stanu zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowej oraz dtugu netto

Kredyty i Obligacje Srodki Diug netto Leasing Cash pool Zobowiazania z

pozyczki pieniezne dziatalnosci

finansowej

(A) (B) (C) (A+B-C) (D) (E) (A+B+D+E)

01/01/2025 8139 6 294 1368 13 065 3430 6 545 24 408

Zmiany pienigzne

wptywy/(wyptywy) netto (2 954) 8508 18792 (13 238) (521) 5053 10 086

odsetki i prowizje zaptacone (179) (375) - (554) (156) (536) (1 246)
Zmiany niepienigezne

réznice kursowe (55) (616) (31) (640) (14) (212) (897)

wycena zadtuzenia 167 544 - 711 161 972 1844

nowe umowy Igas:nggwe, zwiekszenie } } } B 708 } 798

wynagrodzenia leasingowego

pozostate * - - - - (262) - (262)

31/12/2025 5118 14 355 20 129 (656) 3436 11 822 34731

Kredyty i Obligacje Srodki Dtug netto Leasing Cash pool Zobowigzania z

pozyczki pieniezne dziatalnosci

finansowej

(A) (B) (C) (A+B-C) (D) (E) (A+B+D +E)

01/01/2024 6 295 6361 2 854 9 802 3381 7732 23769

Zmiany pienigzne

wptywy/(wyptywy) netto 1901 - (1468) 3 369 (434) (1163) 304

odsetki i prowizje zaptacone (156) (226) - (382) (160) (423) (965)
Zmiany niepienigzne

réznice kursowe (32) (78) (18) (92) (15) 21 (104)

wycena zadfuzenia 131 237 - 368 161 378 907

nowe umowy Igas:nggwe, zwiekszenie B B ~ B 526 R 526

wynagrodzenia leasingowego
pozostate * - - - - (29) - (29)
31/12/2024 8139 6 294 1368 13 065 3430 6 545 24 408

* pozostate zmiany niepieniezne obejmujg gtéwnie likwidacje oraz naliczone optaty leasingowe, z ktérych wiekszo$¢ zostata optacona i wykazana w
zmianach pienieznych we wyptywach netto

Spdtka definiuje dtug netto jako: dlugoterminowe i krotkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje pomniejszone o $rodki pieniezne
i ich ekwiwalenty oraz lokaty krotkoterminowe.

Na potrzeby zarzgdzania ptynnoscig w Grupie ORLEN utrzymywane sg krajowe i miedzynarodowe systemy cash pool, w ramach
ktorych optymalizowane sg koszty finansowe catej Grupy.

Spotka jest Agentem struktur cash pool, uczestnikami sg spotki Grupy. Z tytutu udziatu w cash pool mogg powsta¢ dodatnie badz
ujemne salda w poszczegolnych dniach okresu sprawozdawczego dla Uczestnikow struktur cash pool. Dla celéw prezentacji
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na koniec okresu sprawozdawczego wykazywane sg wzajemne rozrachunki z tytutu
transakcji w ramach struktur cash pool, jako aktywa lub zobowigzania finansowe wobec podmiotéw zaleznych oraz koszty i
przychody finansowe z tytutu odsetek. Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z przeptywéw pienieznych, odsetki otrzymane
prezentowane sg w dziatalnosci inwestycyjnej, natomiast odsetki zaptacone w czesci finansowej, przeptywy z posiadanych
nadwyzek srodkow pienieznych do cash pool prezentowane sg w dziatalnosci inwestycyjnej, natomiast przeptywy z niedoboréw
srodkow pienieznych w dziatalnosci finansowej. Ze wzgledu na krétkie terminy ptatnosci, przeptywy te prezentowane sg w wartosci
netto odrebnie w dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej.

Srodki pieniezne pobrane z rachunkéw Uczestnikéw posiadajgcych na koniec dnia nadwyzki nie sg identyfikowane jako
ekwiwalenty srodkéw pienieznych w mysI MSR 7 ,,Rachunek przeptywoéw pienieznych”. Biorac pod uwage warunki funkcjonowania
systemow cash pool w ramach Grupy ORLEN, nie ma wystarczajgcych przestanek, aby srodki pieniezne Uczestnikow
klasyfikowac jako aktywa pieniezne w Banku.

Gtéwng przestanka za ujmowaniem srodkéw pienieznych w systemach cash pool jako pozostate aktywa finansowe lub pozostate
zobowigzania finansowe jest fakt, ze Spétka nie jest niezalezna od podmiotéw uczestniczacych w strukturze. Srodki deponowane
na rachunkach spotek, za posrednictwem systemdw cash pool Grupy ORLEN, przechodzg na wtasno$¢ Agenta (ORLEN) ale
spoétka (Uczestnik) moze nimi w dowolnym momencie dysponowaé¢ do wysokosci skumulowanych sald. W zaleznosci od
charakteru struktury, srodki sg w wartosci skumulowanej zwracane w godzinach porannych na rachunek uczestnika (cash pool
zwrotny) lub utrzymywane do rozliczenia w zapisach systeméw bankowych (cash pool bezzwrotny).
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10.9.2. Polityka zarzgdzania kapitatem wiasnym

Zarzgdzanie kapitatem wlasnym ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa finansowego, przy jednoczesnej maksymalizacji

rentownosci dla akcjonariuszy z dziatalnosci prowadzonej przez ORLEN, w szczegdlnos$ci poprzez:

e przyjecie i egzekwowanie na poziomie strategicznym minimalnych przedziatéw wymaganych stop zwrotu dla poszczegodlnych
inwestycji, w zaleznos$ci od jej dopasowania do filaréw strategii oraz wptywu na ograniczenie emisyjnosci Spotki;

- otwarcie na wspotprace z innymi podmiotami w ramach partnerstw w realizacji inwestycji, w celu ograniczenia ryzyka
biznesowego i pozyskania wsparcia technologicznego, organizacyjnego lub kapitatowego dla danego projektu;

« zapewnienie dostepu do ptynnosci dla spotek Grupy i rozwoj efektywnych struktur dystrybucji ptynnosci w ramach Grupy;

« dywersyfikacje zrédet finansowania zewnetrznego i utrzymanie ich dtugiego terminu zapadalnosci z uwzglednieniem zrédet
bankowych i pozabankowych.

Powyzsze dziatania realizowane sg w oparciu o state monitorowanie:

« poziomu naktadow inwestycyjnych i portfela realizowanych projektéw, ukierunkowany na ocene ich prognozowanej rentownosci
i kontrole kosztow;

« wartosci kowenantow zawartych w umowach kredytowych ORLEN (nota 10.8.1.);

« ratingu inwestycyjnego ORLEN.

Dodatkowo, ogtoszona w styczniu 2025 roku Strategia Grupy ORLEN do 2035 roku wprowadza powigzanie wielkosci dywidendy z

osigganymi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej. Nowa polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy w kwocie nie wiekszej

niz 25% przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w danym roku obrotowym, pomniejszonych o koszty finansowania. Wysoko$¢ wyptaty

na jedng akcje nie bedzie przy tym nizsza niz jej gwarantowany poziom, ktory w 2025 roku wynosi 4,50 PLN na jedng akcje. Ponadto,

polityka dywidendowa zaktada coroczny wzrost dywidendy gwarantowanej o 0,15 PLN na jedng akcje.

Rekomendacje Zarzgdu o propozycji pokrycia straty oraz wyptaty dywidendy zawarte zostaty w notach 10.10.5. oraz 10.10.6.
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10.10.Kapitat wiasny

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Kapitat podstawowy

Kapitat wniesiony przez akcjonariuszy wykazywany wedftug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej z aktem zatozycielskim

Jednostki Dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24 | 25, zostat przeszacowany w oparciu o0 miesieczne

wskazniki wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Kapitat tworzony z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartos$ci nominalnej pomnigjszonej o koszty tej emisji. Kapitat z emisji

akcji powyzej ich warto$ci nominalnej na dziert 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24 i 25, zostat przeszacowany w oparciu

0 miesieczne wskazniki wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyjnych.

Inne skiadniki kapitatu wlasnego, w tym:

o Kapitat z tytutu stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen

Kapitat obejmuje wycene | rozliczenie instrumentow zabezpieczajgcych spetniajgcych wymogi rachunkowosci zabezpieczen

przeptywow pienigznych.

o Koszty zabezpieczenia

e Pozycja obejmuje skumulowang zmiane warto$ci godziwej kosztéw zabezpieczenia ujmowanych zgodnie z zasadami
rachunkowo$ci zabezpieczen, w szczegdlnosci zmiane wartosci elementu terminowego instrumentéw pochodnych
wykorzystywanych do zabezpieczenia ryzyka walutowego, w zakresie ryzyka kursu spot.

o Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny obejmuje zmiany warto$ci godziwej aktywow finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody oraz réznice pomiedzy wartoscig ksiegowg netto a wartoscig godziwg nieruchomosci inwestycyjnych na dzien ich

przeklasyfikowania z nieruchomo$ci zajmowanych przez Spotke do nieruchomosci inwestycyjnych.

Zyski zatrzymane obejmujg:

o kapitat zapasowy tworzony i wykorzystywany zgodnie z Ustawg Kodeks Spotek Handlowych,

 zyski i straty aktuarialne dotyczgce $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia,

 zysk/strate biezgcego okresu sprawozdawczego,

« pozostate kapitaty tworzone i wykorzystywane wedtug zasad okreslonych przepisami prawa.

Zgodnie z Ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks Spotek Handlowych, Spoétka jest zobowigzana do dokonywania

obowigzkowych odpiséw z zysku na kapitat zapasowy w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, az do momentu,

gdy kapitat zapasowy osiggnie poziom co najmniej 1/3 zarejestrowanego kapitatu zaktadowego. Srodki te nie podlegajg podziatowi i

moga by¢ wykorzystane wytgcznie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat zapasowy z tytutu obowigzkowego odpisu dokonanego przez Spétke wynosit 658 min PLN (ujety

w zyskach zatrzymanych).

Zysk/(strata) na jedna akcje

Zysk/(strata) na jedng akcje jest obliczany poprzez podzielenie zysku lub straty netto za dany okres, ktora przypada na zwykfych

akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej, przez Srednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu danego okresu. Rozwodniony

zysk/(strata) na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za dany okres skorygowanego

0 zmiany zysku/(straty) wynikajgce z zamiany potencjalnych akcji zwyktych na akcje zwykte przez skorygowang Srednig wazong liczbe

akcji zwyktych. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu zyskowi na jedng akcje, poniewaz w Spofce nie wystepujg

instrumenty rozwadniajgce.

10.10.1. Kapitat podstawowy

31/12/2025 31/12/2024

Kapitat zaktadowy 1451 1451
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego 523 523
1974 1974

Kapitat zaktadowy ORLEN zgodnie z Krajowym Rejestrem Sgdowym na 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku byt
podzielony na 1 160 942 049 akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 1,25 PLN kazda.

Liczba wyemitowanych akcji

Seria A Seria B Seria C SeriaD Seria E Seria F Razem
336 000 000 6 971 496 77 205 641 7 531 924 198 738 864 534 494 124 1160 942 049

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako kolejna seria. Akcje wszystkich powyzszych serii majg takie same prawa.
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Struktura akcjonariatu

Liczba akcji / gloséw Udziat w kapitale

podstawowym

Skarb Panstwa 579 310 079 49,90%
Nationale-Nederlanden OFE * 60 004 000 517%
Pozostali 521 627 970 44,93%
1160 942 049 100,00%

* zgodnie z informacjami z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. z dnia 13 listopada 2025 roku, kontynuowanym po przerwie w
obradach ogfoszonej 28 pazdziernika 2025 roku

10.10.2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

31/12/2025 31/12/2024
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 46 288 46 288
Koszty zwigzane z emisjg (52) (52)
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci 169 169

nominalnej
46 405 46 405

10.10.3. Inne sktadniki kapitatu wtasnego
31/12/2025 31/12/2024
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 2 481 714
Koszty zabezpieczenia 895 245
Kapitat z aktualizacji wyceny (186) 13
3190 972
10.10.4. Zyski zatrzymane

31/12/2025 31/12/2024
(dane przeksztatcone)
Kapitat zapasowy 81 039 84 060
Pozostate kapitaty 806 806
Kapitat wynikajacy z potgczenia jednostek (148) (140)
Zyski i straty aktuarialne (105) (78)
Zysk/(Strata) netto okresu (7 918) 5237
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych 174 (1119)
73 848 88 766

10.10.5. Dywidenda za 2025 rok

Na dzieh podpisania niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad ORLEN jest w trakcie przygotowywania
rekomendaciji w zakresie wyptaty dywidendy za 2025 rok.
Decyzje w sprawie wyptaty dywidendy podejmg akcjonariusze na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w 2026 roku.

10.10.6. Dywidenda za 2024 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ORLEN w dniu 5 czerwca 2025 roku przeznaczyto kwote w wysokosci
6 965 652 294,00 PLN na wyptate dywidendy (6,00 PLN na 1 akcje). Dzien 14 sierpnia 2025 roku byt dniem dywidendy, a w dniu
1 wrzesnia 2025 roku nastgpita wyptata dywidendy.

10.10.7. Zysk na jedng akcje

2025 2024

(dane przeksztatcone)

Zysk/(Strata) netto (7 918) 5237
Liczba akgji 1160 942 049 1160 942 049
Zysk/(Strata) netto i rozwodniony zysk/(strata) netto na jedng akcje (w PLN na akcje) (6,82) 4,51
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10.11. Pozostate aktywa i zobowigzania finansowe

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Spoétka ujmuje sktadnik aktywoéw lub zobowigzanie finansowe w swoim sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy i tylko wtedy,
gdy staje sie strong umowy tego instrumentu. Spotka wytgcza sktadnik aktywow finansowych ze sprawozdania z sytuacji
finansowej wtedy gdy:

o umowne prawa do przeptywdéw pienieznych ze sktadnika aktywow finansowych wygasty, lub

o Spotka przeniosta sktadnik aktywow finansowych na inng jednostke, a przeniesienie spetnito warunki zaprzestania uimowania.
Spétka wylgcza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie przestato istnie¢ - to
znaczy, kiedy obowigzek okres$lony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Wycena aktywow i zobowigzan finansowych

W momencie poczgtkowego ujecia Spétka wycenia sktadnik aktywdw lub zobowigzar finansowych niekwalifikowanych jako wyceniane
wedfug wartosci godziwej przez wynik finansowy (Ij. przeznaczone do obrotu) wedfug wartosci godziwej powiekszonej, o koszty
transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywdw finansowych lub zobowigzan finansowych.
Spbétka nie klasyfikuje instrumentéw jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy poczatkowym ujeciu, {j. nie stosuje
opcji wartosci godziwey.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka wycenia sktadnik aktywow lub zobowigzar finansowych wedfug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, z wyjgtkiem instrumentoéw pochodnych oraz nalezno$ci w ramach limitu
faktoringu petnego, ktére sg wyceniane wedfug wartosci godziwey.

W odniesieniu do instrumentow kapitatowych, w szczegdlnosci do akcji i udziatow notowanych/nienotowanych, utrzymywanych zaréwno
w celu uzyskania umownych przeptywdw pienieznych stanowigcych jedynie ptatnosci kapitatu i odsetek, jak i w celu sprzedazy Spétka
klasyfikuje instrumenty jako wyceniane wedfug warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Pochodne instrumenty finansowe nieobjete rachunkowoscia zabezpieczen

Kontrakty terminowe na zakup aktywdw niefinansowych, ktére sq zawierane i utrzymywane z zamiarem rozliczenia tych transakcji
poprzez fizyczng dostawe aktywow w celu ich wykorzystania na potrzeby wiasne Spéiki, nie podlegajg wycenie na dzien bilansowy.
Pochodne instrumenty finansowe, zawarte w celu zabezpieczenia ryzyka Spotki, ktdre nie stanowig instrumentu zabezpieczajgcego w
rachunkowosci zabezpieczen, klasyfikuje sie do aktywow/zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy. Zyski i straty z tytufu zmian warto$ci godziwej instrumentédw pochodnych, ktore nie spetniajg zasad rachunkowo$ci
zabezpieczen sg odnoszone w zysk lub strate okresu sprawozdawczego.

Instrumenty te stanowig zabezpieczenie w sensie ekonomicznym. Spétka dopuszcza tez zawieranie transakcji spekulacyjnych, jednak
sg one Scisle kontrolowane i ograniczone przez limity ryzyka.

Do instrumentéw pochodnych zaklasyfikowanych do wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy zalicza sie rowniez te
instrumenty pochodne, w stosunku do ktorych uniewazniono powigzanie zabezpieczajgce.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Spotka uimuje odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych na sktadnikach aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym
koszcie lub w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody (za wyjatkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe).

Oczekiwane straty kredytowe sg to straty kredytowe (ang. Expected Credit Loss - ECL) wazone prawdopodobieristwem wystgpienia
niewykonania zobowigzania. Spétka stosuje nastepujgce modele wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartoSci:

o Model ogéiny

Model ogdiny jest stosowany przez Spétke dla aktywow finansowych wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu (w tym dla
naleznosci handlowych od kontrahentéw w metodzie indywidualnej) oraz dla instrumentéw dfuznych wycenianych do wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody, a takze dla wystawionych zobowigzarn warunkowych (zabezpieczenia takie jak: gwarancje, poreczenia)
o charakterze finansowym, w przypadku gdy na dzierr sporzgdzania sprawozdania istnieje zobowigzanie bilansowe zabezpieczone
takim dokumentem.

W modelu ogéinym Spétka monitoruje zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow finansowych
oraz klasyfikuje aktywa finansowe do jednego z trzech etapéw wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci w oparciu o obserwacje
zmiany poziomu ryzyka Kredytowego w stosunku do poczgtkowego ujecia instrumentu.

W zaleznosci od zaklasyfikowania do poszczegoinych etapow, odpis z tytutu utraty wartosci jest szacowany w horyzoncie 12-miesiecy
(etap 1) lub w horyzoncie zycia instrumentu (etap 2 oraz etap 3).

Na kazdy dzien konczgcy okres sprawozdawczy Spotka dokonuje analizy wystapienia przestanek skutkujgcych zaklasyfikowaniem
aktywow finansowych do poszczegdlnych etapow wyznaczania odpisu z tytutu utraty warto$ci, takich jak m.in. zmiany ratingu dfuznika,
powazne problemy finansowe dfuznika, wystgpienie istotnej niekorzystnej zmiany w jego Srodowisku ekonomicznym, prawnym lub
rynkowym.

Oczekiwana strata kredytowa wyznaczana jest w oparciu o aktualne poziomy prawdopodobienstwa niewyptacalnosci PD
(probability of default), implikowane z rynkowych kwotowarn instrumentéw CDS dla podmiotéw o danym ratingu i z danego sektora,
w stosunku do oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych danego aktywa.

o Model uproszczony

Model uproszczony jest stosowany przez Spotke dla naleznosci handlowych.

W modelu uproszczonym Spotka nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia instrumentu oraz szacuje
oczekiwang strate kredytowg w horyzoncie do terminu zapadalnosci instrumentu. Szczegéty dotyczgce metodologii kalkulacji modelu
uproszczonego opisane zostaty nocie 10.6.2.
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PROFESJONALNY OSAD

Instrumenty finansowe

Zarzgd dokonuje osgdu w zakresie klasyfikacji instrumentow finansowych, oceny charakteru i zakresu ryzyka zwigzanego z
instrumentami finansowymi oraz zastosowania rachunkowo$ci zabezpieczen. Spétka klasyfikuje instrumenty finansowe do
poszczegdlnych kategorii na bazie oceny modelu biznesowego, biorgc pod uwage cel ich nabycia oraz charakter nabywanych walorow
Jak rowniez ocene charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywow pienieznych.

10.11.1.

Pozostate aktywa finansowe

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku, poza naleznosciami handlowymi (nota 10.6.2) i Srodkami
pienieznymi (nota 10.7), Spoétka posiadata réwniez zaprezentowane w tabeli ponizej pozostate aktywa finansowe:

Diugoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(dane (dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone)
Instrumenty finansowe zabezpieczajace
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne
forwardy walutowe 1269 895 382 173 1651 1068
swap towarowy 665 - 155 85 820 85
futures towarowy CO2 234 66 659 307 893 373
2168 961 1196 565 3 364 1526
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, w tym:
Instrumenty pqchodne plewy;Taczone dla celow 158 443 1689 535 1847 978
rachunkowosci zabezpieczen
forwardy walutowe 158 382 495 285 653 667
swapy towarowe - - 1193 58 1193 58
swapy procentowe - - 2 - 2
forwardy towarowe, w tym: - 61 1 190 1 251
energia elektryczna - - - 1 - 1
gaz ziemny - 61 1 189 1 250
Instrumenty pochodne zabezpieczajace warto$¢ R R ~ 3 _ 3
godziwg
swapy towarowe - - - 3 - 3
Pozostate 3 4 - - 3] 4
2329 1408 2885 1103 5214 2511
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 26 25 - - 26 25
Akcje spdtek nienotowanych na aktywnym rynku 1 256 - - 1 256
27 281 - - 27 281
Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Sprzedaz niefinansowych aktywéw trwalych 68 9 185 10 253 19
Nalezno$ci z tytutu rozliczonych
instrumentéw pochodnych ** - : 224 85 224 85
Cash pool - - 3558 8870 3558 8870
Depozyty zabezpieczajgce - - 160 921 160 921
Pozyczki udzielone 17 765 19 587 3811 3912 21576 23499
Nabyte papiery warto$ciowe 303 288 8 8 311 296
Srodki pieniezne o ograniczonej
mozliwo$ci dysponowania 185 182 23 25 208 207
Aktywa z tytutu finansowania 434 496 81 85 515 581
Pozostate 19 27 75 515 94 542
18774 20 589 8125 14 431 26 899 35020
Pozostate aktywa 21130 22278 11 010 15534 32140 37 812

* Pozycja obejmuje réwniez instrumenty pochodne w ramach centralizacji
** Pozycja obejmuje réwniez naleznosci z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych w ramach centralizacji

Na 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Spétka posiadata depozyty zabezpieczajgce niespetniajgce definiciji
ekwiwalentow srodkow pienieznych dotyczgce zabezpieczenia rozliczenh transakcji towarowych oraz zabezpieczajgcych ryzyko
towarowe zawartych na gietdach towarowych (gtéwnie na gietdzie ICE oraz TGE). Wysokos$¢ depozytéow zabezpieczajgcych
zalezna jest od wartosci wyceny portfela nierozliczonych transakcji oraz cen rynkowych produktow i podlega biezgcym
aktualizacjom. Gtowny wplyw na zmiane wartosci depozytéw miato ksztalttowanie sie ceny rynkowej uprawnien do emisji CO:2

wzgledem ceny transakcyjnej.
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Na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku pozycja pozyczki udzielone wyniosta odpowiednio 21 576 min PLN oraz 23
499 min PLN i dotyczyta gtéwnie pozyczek wewnatrzgrupowych udzielonych dla spétek Grupy ORLEN konsolidowanych metodg
petng w wysokosci odpowiednio 20 720 min PLN i 22 283 mIn PLN oraz dla pozostatych spétek, w tym gtownie Baltic Power,
wycenianej metodg praw wiasnosci, w wysokosci odpowiednio 679 min PLN i 645 min PLN. Pozyczki zostaty udzielone na cele
ogolnokorporacyjne oraz inwestycyjne. Pozostate pozyczki udzielone sg w ramach programu pozyczek pracowniczych. Gtéwna
zmiana wynika z dokonanego odpisu na pozyczkach udzielonych dla spétki Grupa Azoty Polyolefins S.A. w kwocie

422 min PLN.

10.11.1.1. Odpis aktualizujgcy wartosé pozostatych aktywéw finansowych

Odpis aktualizujgcy wartos¢ pozostatych naleznosci

Odpis aktualizujgcy warto$é pozostatych aktywéw dtugoterminowych
Odpis aktualizujgcy warto$¢ pozostatych aktywéw krétkoterminowych

2025 2024

55 90
2 066 458
1123 455
3244 1003

10.11.1.2 Zmiana stanu oczekiwanej straty kredytowej z tytutu pozostalych aktywoéw finansowych za wyjatkiem

pozyczek

NOTA 2025 2024
Stan na poczatek okresu 419 1437
Utworzenie 9.6 885 356
Odwrécenie 9.6 (426) (1 366)
Wykorzystanie (24) (2)
Pozostate = (6)
854 419

10.11.1.3. Zmiana stanu oczekiwanej straty kredytowej z tytutu udzielonych pozyczek
NOTA 2025 2024
Stan na poczatek okresu 584 959
Utworzenie 9.6 3176 766
Odwrécenie 9.6 (1 370) (1141)
2 390 584

Dane zaprezentowane w powyzszej tabeli dotyczg oczekiwanej straty kredytowej z tytutu udzielonych pozyczek skalkulowanej
modelem ogodlnym od daty pomiaru na dzien bilansowy w horyzoncie 12 miesiecy (etap 1) oraz w horyzoncie pozostatego
oczekiwanego okresu zycia skladnika (etap 2), a takze w wartosci biezacej przeptywéw pienieznych, ktére Spétka oczekuje

odzyskac w przysztosci (etap 3).

10.11.1.4. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Inwestycje w instrumenty Wartos¢ Wartos¢ Dywidendy ujete Dywidendy ujete Wskazanie przyczyny
kapitatowe, godziwa godziwa w trakcie okresu w trakcie okresu zastosowania danego wariantu
wyceniane w wartosci godziwej sktadnika sktadnika sprawozdawczego, sprawozdawczego, prezentaciji
przez inne catkowite dochody aktywow aktywéw odnoszace sie do  odnoszace sie do
31/12/2025 31/12/2024 inwestycji inwestycji
utrzymywanych na utrzymywanych na
koniec okresu koniec okresu
sprawozdawczego sprawozdawczego
31/12/2025 31/12/2024
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 25 24 = - Instrumenty nabyte
Wodkan S.A. 1 1 - - nieprzeznaczone do obrotu, bez
Grupa Azoty Polyolefins S.A. - 256 - - wplywu reklasyfikacji zyskow/strat
Huta Stalowa Wola S.A 1 - 1 1 na wynik finansowy
27 281 1 1

W 2025 roku i 2024 roku nie dokonano zbycia zadnej inwestycji oraz nie wystagpity przeniesienia skumulowanych zyskéw ani
strat ujetych w kapitale wtasnym zwigzanych z tymi inwestycjami.
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10.11.2. Pozostale zobowigzania finansowe

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku, poza zobowigzaniami handlowymi (nota 10.6.3) oraz
kredytami, pozyczkami i obligacjami (nota 10.8), Spoétka posiadata réwniez zaprezentowane w tabeli ponizej pozostate

zobowigzania finansowe:

Diugoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(dane (dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone)
Instrumenty finansowe zabezpieczajace
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne
forwardy walutowe 6 16 11 4 17 20
swapy towarowe 91 39 281 174 372 213
futures towarowy CO2 1 1 - 15 1 16
98 56 292 193 390 249
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, w tym:
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen * Ul 382 1386 32 11557 754
forwardy walutowe 146 382 457 253 603 635
swapy towarowe - - 696 82 696 82
swapy procentowe - - - 2 - 2
swapy walutowo - procentowe 298 - - - 298 -
forwardy towarowe, w tym: 57 - 233 35 290 35
gaz ziemny 57 - 233 35 290 35
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce wartos$¢
godziwg 6 3 16 6 22 9
swapy towarowe 6 16 6 22 9
605 441 1694 571 2299 1012
Zobowiagzania finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Zobowigzania inwestycyjne 50 58 2994 4125 3044 4183
Zobowigzania z tytutu
rozliczonych instrumentéw - - 131 192 131 192
pochodnych **
Depozyty zabezpieczajgce - - 227 - 227 -
Cash pool - - 11822 6 545 11822 6 545
Pozostate 119 62 172 357 291 419
169 120 15 346 11219 15515 11 339
Pozostate zobowiazania 774 561 17 040 11 790 17 814 12 351

* Pozycja obejmuje rowniez instrumenty pochodne w ramach centralizacji
** Pozycja obejmuje rowiez zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych w ramach centralizacji

W ramach zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie ORLEN kontynuowany jest proces centralizacji obstugi pochodnych
instrumentow finansowych. ORLEN w ramach centralizacji zawiera transakcje z instytucjg finansowg (Bank lub Gietda ICE), a
nastepnie wewnatrzgrupowa transakcje ze spotkg z Grupy ORLEN.
W ramach ekspozycji towarowej i walutowej, ORLEN w tego typu transakcjach wystepuje w charakterze posrednika. Efekt

posrednictwa jest prezentowany w pozycji przychody ze sprzedazy ustug.

Ponadto w ramach ekspozycji towarowej ORLEN zawiera transakcje ze spdtkg z Grupy ORLEN, ktérych wyceny i rozliczenia
prezentowane sg w pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
Pozycje naleznosci/zobowigzan z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych dotyczg instrumentéw pochodnych, ktérych
termin zapadalnosci przypada na koniec okresu sprawozdawczego lub wcze$niej, natomiast termin ptatnosci przypada juz po
dniu bilansowym. Na 31 grudnia 2025 roku w pozycjach tych zostata ujeta gtéwnie wartos¢ zapaditych swapoéw towarowych
zabezpieczajgcych niedopasowanie czasowe na zakupach ropy, zapasy ponadnormatywne oraz gaz ziemny.
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10.11.3. Ustalanie wartosci godziwej
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Ustalanie wartosci godziwej

Spdétka wykorzystuje w maksymalnym stopniu obserwowalne dane wejSciowe i w minimalnym stopniu uwzglednia
nieobserwowalne dane wejSciowe, aby oszacowac warto$S¢ godziwg czyli cene, ktéra zostataby osiggnieta w transakcji
przeprowadzonej na zwyktych warunkach przeniesienia zobowigzania lub instrumentu kapitatowego miedzy uczestnikami rynku
na dzien wyceny i w aktualnych warunkach rynkowych.

Spotka wycenia instrumenty pochodne w wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finansowych,
wykorzystujgc ogolnie dostepne kursy walutowe, stopy procentowe, krzywe forward i zmiennosci dla walut i towaréw pochodzgce
z aktywnych rynkow.

Warto$c¢ godziwa instrumentow pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji
kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a transakcyjng. Kurs terminowy jest wyznaczany bezposrednio w oparciu o
kwotowania punktéw swapowych, ktére dodaje sie do kursu spot.

W okresie sprawozdawczym i w okresie porownawczym w Spotce nie wystgpity przesuniecia pomiedzy Poziomami hierarchii wartosci
godziwej.

31/12/2025 Hierarchia wartosci godziwej
Wartos¢ Wartos¢ Poziom 1* Poziom 2** Poziom 3***
NOTA ksieggowa godziwa
Aktywa finansowe
Akcje notowane 10.11.1 26 26 26 - -
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku wyceniane w 1 1 } 1
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 10.11.1 -
Pozostate aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy 10.11.1 3 3 - - 3
Pozyczki udzielone 10.11.1 21576 23179 - 23179 -
Nabyte papiery warto$ciowe 10.11.1 311 399 - 399 -
Instrumenty pochodne 10.11.1 5211 5211 909 4302 -
27 128 28 819 935 27 880 4
Zobowiazania finansowe
Kredyty 10.8.1 4430 4 435 - 4435 -
Pozyczki 10.8.2 688 689 - 689 -
Obligacje 10.8.3 14 355 14 536 11 526 3010 -
Instrumenty pochodne 10.11.2 2299 2299 18 2281 -
21772 21959 11 544 10 415 -
31/12/2024 Hierarchia wartosci godziwej
Wartos¢ Wartos¢ Poziom 1* Poziom 2** Poziom 3***
NOTA ksiegowa godziwa
Aktywa finansowe
Akcje notowane 10.11.1 25 25 25 -
Pozostate aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy 10.11.1 4 4 - - 4
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku wyceniane w
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 10.11.1 256 256 - - 256
Pozyczki udzielone 10.11.1 23 499 23 969 - 23969 -
Nabyte papiery warto$ciowe 10.11.1 296 399 - 399 -
Instrumenty pochodne 10.11.1 2507 2507 376 2131 -
26 587 27 160 401 26 499 260
Zobowiazania finansowe
Kredyty 10.8.1 7419 7421 - 7421 -
Pozyczki 10.8.2 720 720 - 720 -
Obligacje 10.8.3 6 294 6 252 5245 1007 -
Instrumenty pochodne 10.11.2 1012 1012 92 920 -
15 445 15 405 5337 10 068 -

(dane przeksztatcone)

* warto$¢ godziwa ustalona na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych.

** warto$¢ godziwa dla zobowigzan z tytutu kredytéw, obligacji oraz zobowigzan i naleznosci z tytutu pozyczek ustalana przy zastosowaniu metody
zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych. Stopy dyskontowe ustalane sg na podstawie rynkowych stop na bazie kwotowan 1-miesiecznych, 3—
miesigcznych i 6-miesigcznych powigkszonych o marze wtasciwe dla poszczegdinych instrumentéw finansowych.

*** warto$¢ godziwa ustalana na bazie oczekiwanych zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych, dla ktérych nie ma obserwowalnych danych
wejsciowych.
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Dla pozostatych klas aktywow i zobowigzan finansowych warto$¢ godziwa jest zblizona do ich wartosci ksiegowe;j.
Informacje w zakresie wartosci godziwej Nieruchomosci inwestycyjnych zostaty przedstawione w nocie 10.2.

10.11.4. Pozostale aktywa i zobowigzania
WWBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Pozostafe aktywa

Pozostate aktywa niefinansowe obejmujg w szczegdlno$ci nalezno$ci z tytutu rozliczen publicznoprawnych, zaliczki na rzeczowe
aktywa trwate, rozliczenia miedzyokresowe czynne oraz inne aktywa o charakterze niefinansowym, ktore nie spetniajg definicji
instrumentéw finansowych.

Pozostate aktywa niefinansowe ujmowane sg w momencie powstania prawa do ich otrzymania i wykazywane w kwocie
wymaganej zaptaty lub poniesionego kosztu, pomniejszonej — w uzasadnionych przypadkach — o odpisy aktualizujgce wynikajgce
Z utraty wartosci.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne obejmujg koszty poniesione w biezgcym okresie sprawozdawczym, dotyczgce przysztych
okresow, i rozliczane sg w czasie proporcjonalnie do uptywu okresu, ktérego dotycza.

Pozostafe zobowigzania

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegoélnosci zobowigzania z tytutu rozliczen publicznoprawnych,
zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz inne zobowigzania o charakterze niefinansowym oraz dotacje.

Pozostate zobowigzania niefinansowe, z wyjgtkiem dotacji, uimowane sg w momencie powstania obowigzku ich zaptaty i
wykazywane w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Dotacje

Dotacje sg ujmowane, jezeli istnieje uzasadniona pewno$c, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie
zwigzane z nig warunki.

Dotacje dotyczgce sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych sq ujmowane jako przychody przysztych okresoéw i sg rozliczane w
Sposob systematyczny w pozostate przychody operacyjne na przestrzeni okresu uzytkowania sktadnika aktywow podlegajgcego
amortyzacji.

Dotacje dotyczgce pozycji kosztowych sg ujmowane jako pomnigjszenie kosztdw w momencie ich poniesienia, a nadwyzke
otfrzymanej dotacji ponad warto$¢ odpowiednich kosztéw ujmuje sie w pozostatych przychodach operacyjnych.

Pozostate aktywa

Diugoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(dane (dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone)
Podatek akcyzowy i optata paliwowa - - 140 155 140 155
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia - - 132 129 132 129
Zaliczki na niefinansowe aktywa trwate - - 642 945 642 945
Zaliczki na dostawy - - 184 85 184 85
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 4 24 174 162 178 186
Rekompensaty do kosztéw posrednich dla odbiorcéw } )
energochfonnych et 136 123 136
Pozostate 6 3 266 17 272 20
10 27 1736 1629 1746 1656
Pozostate zobowigzania
Diugoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(dane (dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone)
Wynagrodzenia - - 488 439 488 439
Podatek akcyzowy i optata paliwowa - - 2 067 2020 2 067 2020
Podatek od towardw i ustug - - 1658 2429 1658 2429
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia - - 498 485 498 485
R_ozllczenla mledzyokrespwe bierne z tytutu } } 155 106 155 106
niewykorzystanych urlopéw pracowniczych
Opfata z tytutu realizacji Narodowego Celu Redukcyjnego } }
(NCR) i Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) = 510 = 510
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 28 25 470 326 498 351
Dotacje 77 76 10 19 87 95
Pozostate 1 4 210 223 211 227
106 105 5839 6 557 5945 6 662
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10.11.5. Zobowigzania z tytutu umow z klientami

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania z tytutu umow z klientami to obowigzki jednostki do przekazania na rzecz klienta dobr i ustug, w zamian, za ktore

Spétka otrzymata wynagrodzenie (lub kwota wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.

W ramach zobowigzan z tytutu umoéw z klientami prezentowane sg zobowigzania zwigzane z otfrzymanymi zaliczkami oraz
przedptatami. W pozycji tej prezentowana jest takze odroczona cze$¢ przychodu zwigzana z programem lojalno$ciowym VITAY,
zgodnie z ktérym klientowi przystuguje prawo do $wiadczen w przysztoSci (tzw. punkty VITAY) oraz bonifikata dla jednostki
zaleznej za niespetnienie warunkéw umowy. Punkty zachowujg waznoS¢ przez okres 3 lat od dnia ich uzyskania. W tym okresie
Spoétka spodziewa sie zrealizowa¢ zobowigzanie do wykonania $wiadczenia poprzez dokonanie wymiany zgromadzonych

punktéw na wydane dobra/ zrealizowane ustugi dla klientéw i rozpoznac przychody.

2025 2024

Stan na poczatek okresu 351 437
Przychody ujete w danym okresie sprawozdawczym dotyczace: (189) (299)
zobowigzan z tytutu uméw na poczatek okresu (254) (366)
zobowigzan do wykonania $wiadczen spetnionych w poprzednich okresach 65 67
Otrzymane zaliczki, przedptaty 336 213
498 351
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10.12. Rezerwy
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego
obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego. Wysoko$¢ rezerw jest weryfikowana na biezgco w trakcie okresu
sprawozdawczego w celu skorygowania ich do wysokos$ci szacunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. W przypadku,
gdy wptyw zmian warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, wysokoS¢ rezerwy ustalana jest na poziomie biezgcej wartoSci
spodziewanych przysztych wydatkéw koniecznych do uregulowania zobowigzania.

Rezerwa na koszty likwidacji i Srodowiskowa

Spotka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu kosztow rekultywacji, remediacji, dziatar naprawczych skazonego Srodowiska
gruntowo-wodnego oraz likwidacji rzeczowych aktywow trwatych, w tym terenéw stacji paliw, terminali paliw, baz paliw, terenéw
zaktadow produkcyjnych, instalacji wytworczych, odwiertow kopalnianych i magazynowych, stacji elektroenergetycznych oraz
sktadowisk popiotu lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego lub zwyczajowo oczekiwanego
obowigzku wykonania tych czynno$ci.

Spotka tworzy rowniez rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu poniesienia obowigzkowych kosztéw rekultywacji, remediacji i dziatan
naprawczych dzierzawionych gruntéw/dziatek przed przekazaniem gruntu leasingodawcy po zakoriczeniu umowy.

Wysokosc rezerw podlega okresowej weryfikacji uwzgledniajgcej aktualizacje szacunku kosztow przewidzianych do poniesienia wedfug
cen biezgcych oraz ocene stopnia zanieczyszczenia. Zmiany rezerw, w zakresie w jakim dotyczg instalacji, budowy lub nabycia
sktadnika aktywow, zwigkszajg lub zmniejszajg w biezgcym okresie warto$¢ skiadnika aktywow wywotujgcego obowigzek rekultywacii,
za wyjgtkiem zmian wynikajgcych z okresowego odwracania dyskonta, ktére Spétka ujmuje jako koszt finansowy w momencie
poniesienia. W przypadku, gdy zmniejszenie rezerwy jest wigksze od wartosci bilansowej sktadnika aktywow, kwote tej nadwyzki uimuje
sie w wyniku finansowym.

Rezerwy dotyczgce kosztow powstatych w okresie uzytkowania sktadnika majatku, np. koszty usuniecia zanieczyszczen zwigzane
Z jego uzytkowaniem nie podlegajg kapitalizacji i odnoszone sg bezposrednio w wynik finansowy.

W przypadku rezerw na koszty likwidacji odwiertow poszukiwawczych, eksploatacyjnych i magazynowych, gdy rezerwy dotyczg kosztow
likwidacji odwiertow stanowigcych aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych, warto$¢ zdyskontowanej rezerwy
zwigksza wartosc tych rzeczowych aktywow trwatych i po przejsciu do etapu zagospodarowania i wydobycia zasobow mineralnych
(eksploatacji) amortyzowana jest w okresie przewidywanego, ekonomicznego uzytkowania odwiertow. WartoS¢ rezerw na koszty
likwidacji odwiertow poszukiwawczych, eksploatacyjnych i magazynowych uwzglednia rowniez czesc¢ kosztow likwidacji, ktora zostanie
pokryta z Srodkéw zgromadzonych na Funduszu Likwidacji Zaktadu Gdérniczego (FLZG).

FLZG tworzony jest na mocy Ustawy Prawo geologiczne i gémicze, ktéra naktada na Spotke obowigzek likwidacji zaktadéw gorniczych
po zakonczeniu uzytkowania. Srodki FLZG sg gromadzone na wyodrebnionym rachunku bankowym i moga byé wykorzystane
wytgcznie w celu pokrycia kosztow likwidacji zaktadu gorniczego lub jego oznaczonej czesci, a w szczegolnosci kosztdw:

« likwidacji i zabezpieczania otworow eksploatacyjnych, magazynowych, zrzutowych, obserwacyjnych i piezometrycznych,

« likwidacji zbednych obiektéw oraz demontazu maszyn i urzgdzen,

o rekultywacji gruntéw i zagospodarowania terenéw po dziatalno$ci gorniczej,

 utrzymania obiektéw przeznaczonych do likwidacji w kolejno$ci zapewniajgcej bezpieczerstwo ruchu zaktadu gérniczego.
Nagrody jubileuszowe oraz Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Zgodnie z obowigzujgcymi systemami wynagradzania pracownicy Spétki majg prawo do dfugoterminowych $wiadczeri pracowniczych,
ij. nagrod jubileuszowych wyptacanych po przepracowaniu okreslonej liczby lat oraz do programoéw okreslonych Swiadczen po okresie
zatrudnienia: odpraw emerytalnych i rentowych wyptacanych w momencie przejscia na emeryture lub rente, odpraw posmiertnych dla
beneficjentéw pracownikéw Spotki i Swiadczen z fundusz Swiadczen socjalnych po okresie zatrudnienia. Wysoko$¢ nagrod
Jubileuszowych, odpraw emerytalnych i rentowych oraz odpraw po$miertnych jest liczona indywidualnie na kazdego pracownika na
podstawie danych dotyczgcych jego wieku, pici, stazu pracy w Spéice oraz wysokos$ci podstawy do naliczania $wiadczen. Rezerwa na
odpisy na fundusz $wiadczen socjalnych po okresie zatrudnienia zostata obliczona jako suma rezerwy utworzonej dla pracownikéw
zatrudnionych na dzien sprawozdawczy w Spofce oraz dla emerytow, rencistéw i innych uposazonych, ktorych ostatnim zaktadem pracy
byta Spétka. Wysokosc nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych i rentowych oraz odpraw posmiertnych jest liczona indywidualnie
na kazdego pracownika na podstawie danych dotyczgcych jego wieku, pfci, stazu pracy w Spoice oraz wysokosci podstawy do
naliczania $wiadczen.

Nagrody jubileuszowe zalicza sie do innych dfugoterminowych $wiadczen pracowniczych, natomiast odprawy emerytalne i rentowe,
$wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych oraz odprawy pos$miertne zalicza sie do programéw okreslonych
Swiadczen po okresie zatrudnienia.

Rezerwy sg szacowane przez niezaleznego aktuariusza i przeszacowywane w przypadku wystgpienia istotnych przestanek majgcych
wptyw na ich wysokoSc z uwzglednieniem m.in. rotacji zatrudnienia i planowanych zmian wynagrodzen.

Zyski i straty aktuarialne od $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia ujimuje sie w skfadnikach innych catkowitych dochodéw,
a od pozostatych swiadczer pracowniczych uimuje sie w wyniku finansowym.

Emisje CO., certyfikaty energetyczne

Spbtka tworzy rezerwe na szacowane koszty emisji CO2 w okresie sprawozdawczym, ktéra jest ujmowana w ciezar kosztoéw dziatalno$ci
podstawowej (podatki i optaty). Wartos¢ rezerwy ustala sie w oparciu o wartosci posiadanych uprawnien z uwzglednieniem metody
Sredniej wazonej, aw przypadku niedoboru uprawnien rezerwe tworzy sie na podstawie cen zakupu uprawnieni okre$lonych w
zawartych kontraktach terminowych lub rynkowych notowan uprawnien do emisji na dzieri sprawozdawczy.
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Certyfikaty energetyczne sg to prawa majgtkowe do energii i $wiadectwa efektywnosci energetycznej. Spotka tworzy rezerwy na
szacowang ilos¢ praw do energii i Swiadectw efektywnosci energetycznej do umorzenia w okresie sprawozdawczym, ktora jest
ujmowana w ciezar kosztéw dziatalno$ci podstawowey, jako koszty zuzycia materiatow i energii w przypadku zakupu energii na potrzeby
wiasne lub jako podatki i optaty w przypadku sprzedazy energii.

Obowigzek przedfozenia certyfikatow energetycznych do umorzenia lub do uiszczenia optaty zastepczej lub uzyskania o$wiadczenia
wraz audytem efektywno$ci energetycznej jest uregulowany na podstawie odrebnych przepiséw.

Pozostafe rezerwy

Pozostate rezerwy obejmujg gtéwnie rezerwy na toczgce sie postepowania sgdowe i tworzone sg na bazie dostepnych informacji, w
tym opinii niezaleznych ekspertow. Spotka tworzy rezerwy w przypadku, gdy na koniec okresu sprawozdawczego na Spofce cigzy
obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przesztych, ktory mozna wiarygodnie oszacowac i gdy jest prawdopodobne, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznosc wydatkowania srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

W pozycji pozostatych rezerw prezentowane sg rowniez rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia. Jezeli Spotka jest strong umowy, na
podstawie ktorej nieuniknione koszty wypetnienia obowigzku przewazajg nad korzysciami, ktére wedfug przewidywan bedg uzyskane
na jej mocy, obecny obowigzek wynikajgcy z umowy Spoétka rozpoznaje i wycenia jako rezerwe, ktérg ujmuje w ciezar kosztow
dziatalnosci podstawowej. Na nieuniknione koszty wynikajgce z umowy sktadajg sie co najmniej koszty netto zakoriczenia umowy,
odpowiadajgce nizszej sposrod kwot kosztow wypetnienia umowy i kosztow wszelkich odszkodowan lub kar wynikajgcych z jej
niewypetienia.

SZACUNKI

Tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkow prawdopodobienistwa wyptywu Srodkow zawierajgcych w sobie Kkorzysci
ekonomiczne oraz okres$lenia wysokoSci stanowigcej najbardziej wiarygodny szacunek naktadow niezbednych do wypetnienia
obowigzku obecnego na koniec okresu sprawozdawczego. Rezerwy sg tworzone, gdy prawdopodobienstwo wyptywu Srodkéw
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne jest wigksze niz 50%.

Do dyskontowania rezerw Spoétka stosuje stope wolng od ryzyka przed opodatkowaniem (stope nominalng, odpowiadajgca
biezgcej stopie obligacji rzadowych). Spbétka nie dokonuje korekty stopy dyskontowej o inne specyficzne ryzyka, ktore
uwzglednione sg w szacunkach przysztych przeptywdw pienieznych.

Rezerwy na koszty likwidacji i Srodowiskowa

Przy kalkulacji ww. rezerw istnieje znaczna niepewno$c¢ szacunkow, na ktore wplywajg takie czynniki jak zmiany w regulacjach
prawnych, dodatkowe niezbedne koszty zidentyfikowane podczas wykonywanych prac lub pojawienie sie nowych technik ich realizacji,
zmiany klimatyczne, zmiany w przewidywanym oKresie uzytkowania skfadnikow aktywow, jak rowniez zmiany stop dyskonta oraz
wskaznikéw inflacji. W szczegdlnos$ci dokonywane przez Spétke szacunki kosztéw wycofania z eksploatacji opierajg sie na znanym
otoczeniu regulacyjnym i zewnetrznym. Te szacunki kosztébw mogg ulec zmianie w przysztosci, w tym w wyniku transformacji
energetycznej i podejmowanych przez Spotke dziatan dgzgcych do osiggniecia neutralnosci emisyjney.

Rezerwy
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Razem

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Na koszty likwidacji i Srodowiskowa 2680 2378 47 72 2727 2450
Nagrody_Jublleuszqwe_ i Swiadczenia 553 510 92 86 645 596

po okresie zatrudnienia
Emisje CO,, certyfikaty energetyczne - - 3334 3327 3334 3327
Pozostate - 172 750 480 750 652
3233 3060 4223 3965 7 456 7 025
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Zmiana stanu rezerw

Na koszty Rezerwa na Emisje CO;, Pozostate Razem
likwidaciji i nagrody certyfikaty
srodowiskowa jubileuszowe i energetyczne
swiadczenia
po okresie
zatrudnienia
01/01/2025 2450 596 3327 652 7 025
Utworzenie 341 155 3371 964 4 831
Odwrécenie (31) (29) (73) (68) (201)
Wykorzystanie (33) (77) (3291) (792) (4 193)
Réznice kursowe - - - (6) (6)
31/12/2025 2727 645 3334 750 7 456
01/01/2024 2251 609 3780 659 7299
Utworzenie 361 109 3 368 58 3 896
Odwrécenie (41) (51) (98) (58) (248)
Wykorzystanie (121) (71) (3723) (7) (3922)
31/12/2024 2450 596 3327 652 7025

10.12.1. Rezerwa srodowiskowa i na koszty likwidacji

Spotka jest prawnie zobowigzana do usuwania zanieczyszczen srodowiska gruntowo-wodnego w obrebie zaktadu produkcyjnego
w Plocku, stacji paliw, terminali paliw, bytych baz magazynowych oraz starych gazowni.

Zarzgd ORLEN dokonat szacunkéw rezerwy na ryzyko Srodowiskowe zwigzane z usunieciem zanieczyszczen na podstawie
analizy przygotowanej przez niezaleznego eksperta uwzgledniajgce przewidywane koszty remediacji. W zaleznosci od rodzaju
obiektu generujgcego zanieczyszczenia, warto$¢ rezerwy jest szacowana poprzez uwzglednienie czestotliwosci remediaciji, skali
zanieczyszczenia srodowiska i osiggnietych efektow ekologicznych. Wycofanie z eksploatacji wiekszosci obiektow nastgpi w
dalszej przysztosci, co skutkuje niepewnoscig w zakresie oceny szczegotowych wymagan, ktére bedg musiaty zosta¢ spetnione
w momencie ich usuniecia. Poziom niepewnosci jest obcigzony potencjalng zmiang regulacji dotyczacych m.in. ochrony
Srodowiska, czynnikow zwigzanych ze zmianami klimatu, w tym takze zwiekszonego ryzyka ekstremalnych zjawisk pogodowych
lub zmiany srednich opaddéw deszczu, jak réwniez oczekiwan spotecznych. Czynniki dotyczgce zmian klimatu i postepujacej
transformacji energetycznej mogg dodatkowo wptywac na przesuniecie pierwotnych terminéw realizacji prac remediacyjnych w
wyniku skrécenia okreséw uzytkowania aktywéw trwatych i spowodowaé koniecznos¢ wczesniejszej rekultywacji/remediaciji
gruntéw, badz likwidacji odwiertow lub kopalni. Jednoczesnie, istotnym czynnikiem jest postep technologiczny, ktéry bedzie
ksztattowat przyszie koszty likwidacji.

Na etapie poszukiwania, zagospodarowania i wydobycia zt6z weglowodoréw Spotka tworzy rezerwy na koszty likwidacii
odwiertéw i infrastruktury wspierajgce;.

Rezerwe na koszty likwidacji odwiertow tworzy sie, gdy na Spéice cigzy obowigzek likwidacji dokonanych odwiertow po
zakonczeniu ich wykorzystywania. W przypadku, gdy rezerwy dotyczg kosztow likwidacji odwiertéw stanowigcych rzeczowe
aktywa trwate wartos¢ zdyskontowanej rezerwy zwieksza wartos¢ poczatkowg odwiertdw i po przejsciu do fazy eksploatac;ji
amortyzowana jest w okresie przewidywanego, ekonomicznego uzytkowania odwiertow. Pdzniejsze korekty wysokosci rezerwy
bedgce skutkiem zmian szacunkow sg réwniez ujmowane jako korekta wartosci sktadnika rzeczowych aktywow trwatych. Korekty
wysokosci rezerwy wynikajgce ze zmiany dyskonta (z tytutu uptywu czasu) ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Wartos¢ rezerwy na koszty likwidacji odwiertéw oparta jest na szacunkach przysztych kosztéw likwidacji aktywow i rekultywacji
gruntéw, na ktére znaczgcy wptyw majg przyjete stopy dyskonta oraz szacunek okresu wystgpienia przysztych wyptywow
pienieznych. Rezerwa na przyszte koszty likwidacji odwiertéw wyliczona jest w oparciu o koszt stanowigcy sredni koszt likwidaciji
odwiertbw w poszczegolnych oddziatach wydobywczych w ciggu ostatnich trzech petnych lat poprzedzajgcych okres
sprawozdawczy, skorygowany o prognozowany wskaznik wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyjnych oraz zmiane wartosci
pienigdza w czasie. Uwzglednienie trzyletniego horyzontu czasowego wigze sie ze zréznicowaniem ilosci likwidowanych
odwiertéw i ich kosztu likwidacji w poszczegdlnych latach.

Spétka do kalkulacji rezerw zastosowata zmienne stopy dyskonta uwzgledniajace przewidywane zmiany oprocentowania 10-
letnich obligacji rzadowych dla poszczegdlnych krajow. Dla pierwszych 5-ciu lat zastosowana stopa dyskonta odzwierciedla
zmienng stope wolng od ryzyka oszacowang na podstawie krzywej rentowno$ci obligacji 10-letnich.

Od roku 2031 stopa wolna od ryzyka zostata oszacowana jako suma celu inflacyjnego oraz sredniej z lat 2007-2020 spreadu
pomiedzy historyczng dochodowo$cig obligacji 10-cioletnich a historyczng inflacja. Na 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024
roku $rednia wazona stopa dyskonta wynosita odpowiednio 4,76% i 4,63%.

W 2025 roku zmiany stop dyskonta spowodowaty wzrost wartosci rezerwy o kwote 130 min PLN.

Na 31 grudnia 2025 roku Spotka dokonata analizy wrazliwosci zmiany stép dyskonta finansowego o +/- 0,5 p.p. zastosowanych
do kalkulacji rezerwy srodowiskowej i na koszty likwidacji. Gdyby zastosowane stopy dyskonta wzrosty o 0,5 p.p. rezerwa bytaby
nizsza o 157 min PLN, gdyby nastgpit spadek stop dyskonta o 0,5 p.p. rezerwa bytaby wyzsza o 172 min PLN.
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10.12.2. Rezerwa na nagrody jubileuszowe i $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwa na nagrody Swiadczenia po okresie

- . Razem
jubileuszowe zatrudnienia
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Stan na poczatek okresu 302 303 294 306 596 609
Koszty biezgcego zatrudnienia 17 17 12 11 29 28
Koszty odsetek 17 16 17 16 34 32
Zyski i strgty aktua'rla,l_ne, powstate na o5 10 34 (13) 59 3)
skutek zmian zatozen:
demograficznych (6) 2 - - (6) 2
finansowych 18 (7) 19 (4) 37 (11)
pozostatych 13 15 15 9) 28 6
Koszty przesztego zatrudnienia 1 - 1 - 2 -
Ptatnosci w ramach programu (44) (44) (31) (26) (75) (70)
318 302 327 294 645 596

Wartos¢ ksiegowa zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych na 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku jest rowna
wartosci biezace).

Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych w podziale na pracownikéw aktywnych i emerytow

Pracownicy aktywni Emeryci Razem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
565 525 80 71 645 596

Zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych dotyczg pracownikow aktywnych i emerytéw na terenie Polski.

Rezerwa na nagrody Swiadczenia po okresie Razem
jubileuszowe zatrudnienia

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Analiza ptatnosci
swiadczen
pracowniczych
do 1 roku 49 45 43 41 92 86
powyzej 1 do 5 lat 122 119 76 70 198 189
powyzej 5 lat 147 138 208 183 355 321

318 302 327 294 645 596

Sredni wazony okres obowigzywania zobowigzania dla $wiadczen po okresie zatrudnienia w 2025 i w 2024 roku wyniost
odpowiednio 11 12 lat.

W 2025 roku warto$¢ rezerwy na $wiadczenia pracownicze zmienita si¢ w efekcie aktualizacji zatozen, w gtéwnej mierze
w zakresie stopy dyskonta i przewidywanej inflacji oraz zmiany wskaznika planowanego wzrostu wynagrodzen. Rezerwa na
Swiadczenia pracownicze oszacowana na bazie zatozen z roku 2024 bytaby nizsza o (32) min PLN.

Na 31 grudnia 2025 roku Spotka przyjeta nastepujace zatozenia aktuarialne, ktére miaty wptyw na wysokos$¢ rezerw aktuarialnych:
stopa dyskonta: 5,2%, wskaznik wzrostu wynagrodzen: 5% w roku 2026, 2,5% w roku 2027 i w latach kolejnych.

Analiza wrazliwosci na zmiany zalozen aktuarialnych

Stopa dyskonta, wskaznik rotacji pracowniczej oraz planowane wzrosty wynagrodzenh sg kluczowymi zatozeniami uzywanymi w
modelu aktuarialnym. Wybér stopy dyskonta jest w gtéwnej mierze podyktowany aktualng sytuacjg na rynku obligacji Skarbu
Panstwa, natomiast wybdr planowanych wzrostéw wynagrodzen jest odzwierciedleniem strategii Spotki w zakresie ksztattowania
polityki ptacowej w przysztosci. Dodatkowo analizie poddano wptyw zmiany wskaznikow rotacji pracowniczej, ktére rowniez
istotnie wptywajg na saldo rezerw na $wiadczenia pracownicze, ale zalezg od historycznej rotacji pracownikow Spotki. Analiza
wrazliwosci dokonana przy zastosowaniu dla powyzszych zatozen odchylenia rzedu +/- 0,5 p.p. nie wykazata istotnego wptywu
na poziom rezerw.
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W ramach swiadczen pracowniczych w Spofce wystepujg rowniez dodatkowe programy okreslonych sktadek, gdzie obowigzek
Spotki jest spetniony przez odprowadzanie sktadek do wyodrebnionych funduszéw (Pracowniczy Program Emerytalny oraz
Pracowniczy Program Kapitatowy). Koszty z tego tytutu prezentowane sg w pozycji Swiadczenia pracownicze.

10.12.3. Rezerwa na emisje CO., certyfikaty energetyczne

Rezerwa na emisje CO: i certyfikaty energetyczne obejmuje gtéwnie rezerwy na szacowane w okresie sprawozdawczym koszty
emisji CO2. Na 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku warto$¢ rezerwy na emisje CO2 wyniosta odpowiednio 3 069
min PLN oraz 3 100 min PLN. Wartos¢ rezerwy na 31 grudnia 2025 roku byta nizsza o (31) min PLN w poréwnaniu ze stanem z
konca 2024 roku, gtéwnie w wyniku dokonania aktualizacji rezerwy z 2024 roku w kwocie (72) min PLN.

10.12.4. Pozostale rezerwy
Na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku pozostate rezerwy obejmowaty gtdwnie rezerwy na ryzyka niekorzystnych

rozstrzygnie¢ toczacych sie proceséw administracyjnych, sgdowych, podatkowych oraz rezerwe na kontrakty generujgce
obcigzenia w kwocie odpowiednio 571 min PLN oraz 401 min PLN.
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11. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Spoétka w ramach sprawozdania z przeptywow pienieznych stosuje m.in. nastepujgce zasady:
o przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wykazuje metodg posrednig,

o Sktadniki Srodkow pienieznych wykazane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych i w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sq

tozsame,

o wptywy i wydatki z tytutu rozliczenia pochodnych instrumentéw finansowych prezentuje w dziatalno$ci operacyjnej.

11.1. (2ysk) z tytutu réznic kursowych

NOTA 2025 2024
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych zaprezentowana 9.5.1 270 154
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw e
Korekty zyskul/(straty) przed opodatkowaniem z tytutu réznic kursowych (430) (132)
zaprezentowane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
zrealizowane réznice kursowe dotyczgce dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej 102 (19)
niezrealizowane réznice kursowe dotyczgce dziatalno$ci (563) (131)
inwestycyjnej i finansowej
réznice kursowe od $rodkéw pienieznych 31 18
Réznice kursowe dotyczgce dziatalnosci operacyjnej (160) 29
nie korygujgce zysku/(straty) przed opodatkowaniem
11.2. Odsetki netto
NOTA 2025 2024
Przychody i koszty finansowe z tytutu odsetek netto zaprezentowane 051 95.2 2019 1751
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow 77777
Korekty zysku/(straty) przed opodatkowaniem z tytutu odsetek zaprezentowane (1 450) (1 557)
w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych
otrzymane odsetki dotyczgce dziatalno$ci inwestycyjnej (1 958) (1 861)
zaptacone odsetki dotyczgce dziatalnosci finansowej 1246 965
naliczone odsetki dotyczgce dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowej (738) (661)
Przychody i koszty finansowe z tytutu odsetek netto dotyczace dziatalnosci operacyjnej 569 194
nie korygujgce zysku/(straty) przed opodatkowaniem
11.3. Strata na dzialalnosci inwestycyjnej
NOTA 2025 2024
(Zysk)/Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 9.4.1,9.4.2 (59) (390)
Utworzenie/(odwrécenie) odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow 041 942 5615 5196
trwatych, wartoéci niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majgtku T
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ akciji 0.5.2 14 311 5974
i udziatéw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspotkontrolowanych -
Strata/(odwrdcenie straty) z tytutu utraty wartos$ci udzielonych pozyczek 9.6 1 806 (375)
Strata/(odwrdcenie straty) z tytutu utraty warto$ci aktywéw z tytutu cash pool 9.6 (82) (997)
Strata/(odwroécenie straty) z tytutu utraty wartosci aktywow z tytutu finansowania 9.6 552 (28)
Pozostate 4 (266)
22 147 9114
11.4. Zmiana stanu rezerw
NOTA 2025 2024
Zmiana stanu rezerw zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 431 (274)
Wykorzystanie rezerwy na emisje CO,, certyfikaty energetyczne z roku poprzedniego 3 055 3503
Zmiana stanu rezerw rekultywacyjnych odniesiona na aktywa trwate 1 ;%_11’ (270) (216)
Zyski i straty aktuarialne (34) 15
Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych 3182 3028
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<

11.5. Pozostate korekty

NOTA 2025 2024
(dane
przeksztatcone)
Rozliczenie dotacji na prawa majagtkowe (1291) (1412)
Depozyty zabezpieczajgce 71%_1111'.72’ 988 (717)
Zapasy obowigzkowe 10.6.1 1319 (661)
Zmiana stanu aktywéw i zobowigzan z tytutu kontraktéw wycenionych na moment } (2 461)
rozliczenia potgczenia jednostek
Instrumenty pochodne 1368 (4 123)
Zmiana zobowigzan z tytutu uméw z klientami 11%_1111"45' 147 (105)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku od towardw i ustug 10.11.4 771) 303
Pozostate (126) (648)
1634 (9 824)
11.6. Podatek dochodowy (zaptacony)
NOTA 2025 2024
(dane
przeksztatcone)
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 9.8.1 (1 625) (2 089)
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego 9.8.2 (832) 201
Zmiana stanu naleznosci i zobowigzan z tytutu podatku dochodowego 1430 198
Podatek ujety w innych catkowitych dochodach (534) 489
Pozostate (11) 37
(1572) (1164)
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12. NOTY DOTYCZACE RYZYK FINANSOWYCH | RACHUNKOWOSCI ZABEZPIECZEN

12.1. Identyfikacja ryzyka

Prowadzone przez Spoétke dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem majg na celu ograniczenie wptywu trudnej do przewidzenia
rynkowej zmiennosci poszczegoélnych czynnikdéw ryzyka na wyniki finansowe Spoétki.

Rodzaj ryzyka

Opis ryzyka

Identyfikacja ekspozycji

Zarzadzanie/Zabezpieczanie

Towarowe

RYNKOWE

Zmian kurséw
walutowych

Zmian stép
procentowych

Plynnosci

Kredytowe

ORLEN

- ryzyko zmiennosci wysokos$ci marz
generowanych na sprzedawanych produktach
rafineryjnych i petrochemicznych;

- ryzyko zmiennosci cen ropy naftowej, gazu
ziemnego i produktow zwigzane z
niedopasowaniem czasowym;

- ryzyko zmiennosci cen uprawnien do emisji CO,;
- ryzyko zmienno$ci cen gazu ziemnego;

- ryzyko zmiennosci cen ropy naftowej i produktow
rafineryjnych zwigzane z obowigzkiem
utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy i
paliw;

- ryzyko wynikajace z uprawdopodobnionych
zobowigzan i naleznosci zwigzane z oferowaniem
kontrahentom produktéw po cenie statej w czasie;
- ryzyko zmiennos$ci cen energii elektrycznej oraz
produktéw pochodnych do niej na rynku hurtowym.
- operacyjna ekspozycja walutowa wynikajgca z
wplywoéw i wydatkow indeksowanych do lub
denominowanych w walucie innej niz waluta
funkcjonalna;

- ekspozycja walutowa wynikajgca z inwestycji
badz uprawdopodobnionych zobowigzan i
naleznosci w walutach obcych;

- ekspozycja walutowa wynikajgca z
denominowanych w walutach obcych aktywow i
pasywow, w tym finansowych zobowigzan dtuznych
w walutach obcych m.in. zaciggnietych w ramach
ustanowionych programéw emisji obligaciji.
-ekspozycja wynikajgca z posiadanych aktywow
oraz pasywow, dla ktérych przychody oraz koszty
odsetkowe uzaleznione sg od zmiennych stép
procentowych, w tym lokowanych nadwyzek
pienieznych i zobowigzan dtuznych.

Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru $rodkow
pienigznych lub braku dostgpu do Zzrdédet
finansowania zaréwno w horyzoncie krétko jak i
diugoterminowym, prowadzace do przejsciowej lub
trwatej utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan
skutkujgcych koniecznoscig pozyskania
finansowania na mniej korzystnych warunkach lub
utratg potencjalnych korzysci wynikajacych z

nadptynnosci.
Ryzyko upadiosci bankéw  krajowych lub
zagranicznych, na rachunkach ktoérych sg

przetrzymywane lub w ktérych lokowane sg $rodki
pienigzne, lub ryzyko niewyptacalnosci emitentow,
ktorych papiery wartosciowe zostaty nabyte, bedace
bilansowg ekspozycjg posiadanych aktywow
finansowych:  $rodkéw  pienieznych i ich
ekwiwalentéw a takze krétkoterminowych aktywéw
finansowych.

Ryzyko nieuregulowania naleznosci za dostarczone
produkty i ustugi przez kontrahentéw, z ktérymi
zawierane sg transakcje handlowe z odroczonym
terminem ptatnosci.

W oparciu o planowane
przeptywy pieniezne.

W oparciu o planowane
przeptywy pieniezne.

W oparciu o analizy
pozycji bilansowych.

W oparciu o analizy
pozycji bilansowych.

W oparciu o planowane
przeptywy pieniezne z
dziatalno$ci  operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej
w horyzoncie  krotko i
dtugoterminowym.

Regularny przeglad
wiarygodnosci kredytowej
bankoéw, emitentow
papieréw wartosciowych i
ich ratingow oraz
wyznaczanie limitow
koncentracji sSrodkow.

Analiza wiarygodnosci i
wyptacalnosci
kontrahentéw.

Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym
oraz strategie/plany zabezpieczen, ktore
okreslajg zasady pomiaru poszczegdinych
ekspozycji, parametry i horyzont czasowy
zabezpieczania danego ryzyka oraz
stosowane instrumenty zabezpieczajgce.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa
sie przy wykorzystaniu m.in. instrumentéw

pochodnych, ktére sg stosowane do
ograniczenia ryzyka zmian wartosci
godziwej i ryzyka zmian przeptywow
pienieznych.

Ustalajgc wycene rynkowg instrumentéw,
Spétka korzysta z wiasnych systemow
ewidenciji i wyceny instrumentow
pochodnych jak réwniez polega na
informacjach pozyskiwanych z wiodgcych
na danym rynku bankéw oraz firm
brokerskich lub serwiséw informacyjnych.
Transakcje zawierane sg w oparciu o
odpowiednia wymagang dokumentacje,
wytgcznie z wiarygodnymi partnerami,
dopuszczonymi do udziatu w transakcjach
w  wyniku zastosowania odpowiednich
procedur majgcych na celu ich uprzednig
weryfikacje.

Polityka zarzgdzania ptynnoscig, ktéra
okresla zasady raportowania i konsolidacji
plynnosci. Spotka prowadzi  polityke
dywersyfikacji zrodet finansowania oraz
wykorzystuje zréznicowane narzedzia dla

efektywnego zarzadzania ptynnoscia.
Spétka  prowadzi  réwniez  biezgcy
monitoring poziomu kowenantow

finansowych oraz sporzadza ich projekcje
w perspektywie dtugoterminowe;.
Zarzadzanie w oparciu o zasady
zarzgdzania nadwyzkami pienieznymi,
ktére okreslajg mozliwosci przyznawania
limitéw koncentracji dla poszczegdlnych
bankéw ustalanych na podstawie m in.
ratingébw oraz danych sprawozdawczych.
Wspoipraca gtéwnie z bankami
kredytujgcymi. Ograniczenie rodzajowe
nabywanych papieréw wartosciowych pod
katem terminu ich wykupu i podmiotowe
pod katem ryzyka kredytowego emitenta.

Zarzadzanie w oparciu o przyjete
procedury i polityke w  zakresie
zarzadzania  kredytem  kupieckim i

windykacja, w tym wyznaczania limitow
kredytowych i ustanawiania zabezpieczen.
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Spotka zabezpiecza ryzyko finansowe w oparciu o polityki i strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym pod nadzorem Komitetu
Ryzyka Rynkowego, Komitetu Ryzyka Kredytowego, Zarzgdu i Rady Nadzorczej ORLEN.

Ryzyko towarowe

Poziom zabezpieczenia poszczegolnych ekspozycji ryzyka towarowego jest okreslony w dedykowanej strategii zabezpieczajace;j

zaakceptowanej przez Komitet Ryzyka Rynkowego.

Ekspozycja na ryzyko cen towaréw zwigzana z:

« niedopasowania czasowego na nienormatywnych zapasach operacyjnych zabezpieczana jest dla 100% uprawdopodobnionego
wolumenu zapasow narazonego na przedmiotowe ryzyko;

« uprawdopodobnionych zobowigzan lub naleznosci zabezpieczana jest dla 100 % wolumenu narazonego na ryzyko (zwigzane
z oferowaniem kontrahentom formut cenowych opartych na cenie statej w czasie);

« niedopasowania czasowego na zakupach ropy jest zabezpieczana dla wolumenu odpowiadajgcego 90% wolumenu zakupionej
ropy desygnowanej do zabezpieczenia.

Realizacja strategii zarzgdzania ryzykiem towarowym zwigzanym z zakupem i sprzedazg gazu ziemnego polega na
zabezpieczaniu identyfikowanej otwartej pozyciji, wynikajacej z wydobycia wilasnego oraz zawieranych kontraktéw,
uwzgledniajgcej ewentualny efekt netowania przeciwstawnych pozycji. Majac na uwadze dostepnos¢ instrumentow
umozliwiajacych efektywne zarzgdzanie ryzykiem zmiennosci cen gazu ziemnego, pomimo — co do zasady — dtugoterminowego
charakteru zawartych kontraktow zakupowych Spotka zarzgdza przedmiotowg kategorig ryzyka kazdorazowo w horyzoncie
kolejnych 60 miesiecy.

Ekspozycja na ryzyko zmiennosci marzy rafineryjnej moze byé zabezpieczana - zgodnie z przyjetymi w tym zakresie decyzjami
- w horyzoncie do 36 miesiecy dla wolumenu planowanej produkcji.

Spotka zarzadza ryzykiem zwigzanym z kosztem rozliczenia emisji CO2 w modelu scentralizowanym. W ramach realizowanego
procesu zarzgdzania ryzykiem ORLEN nabywa uprawnienia zaréwno na potrzeby wtasne jak rowniez w celu zabezpieczenia
szacowanego wolumenu oraz kosztdéw nabycia uprawnien do emisji CO2 spétek z Grupy. Ekspozycja na ryzyko zwigzane z
kosztem rozliczenia CO:2 jest wyznaczana m.in. w oparciu o aktualne saldo posiadanych uprawnien, wykonane transakcje zakupu
uprawnien z dostawg w przysztosci, zrealizowang oraz szacowang w przysztych okresach emisyjnos¢ poszczegolnych instalacji
w Grupie oraz prognozy przydziatu darmowych uprawnien.

Ryzyko zmian kurséw walut

Standardowe zabezpieczanie walutowej ekspozycji realizowane jest w sposdb rolowany i powtarzalny obejmujac kazdorazowo okres
kolejnych 12 miesiecy, przy czym dopuszcza sie zabezpieczanie walutowej ekspozycji ekonomicznej w EUR na okresy maksymalnie
do 60 miesiecy. Dedykowana strategia zabezpieczajgca ryzyko walutowe wyznacza optymalne poziomy zabezpieczenia do 100%
kwoty narazonej na ryzyko dla standardowego okresu oraz dopuszczalne odchylenia. Z uwagi na prognozowang ekspozycje Spotki
na ryzyko kursowe walut EUR oraz USD wynikajacg z dziatalnosci operacyjnej oraz z perspektywy mozliwosci zastosowania
hedgingu naturalnego Spotka posiada zobowigzania dtuzne czesciowo w walucie obcej, w tym w szczegoélnosci w EUR.

Ryzyko zmian stép procentowych

Spoétka zarzgdza ryzykiem stopy procentowej przy wykorzystaniu swapéw stop procentowych (IRS) oraz swapéw walutowo-
procentowych (CIRS). Ewentualne transakcje zabezpieczajgce ryzyko stdp procentowych sg realizowane przy uwzglednieniu
wskaznika udziatu zadtuzenia o statlym oprocentowaniu w zadtuzeniu ogétem, jak réwniez wymogow instytucii finansujgcych projekty
inwestycyjne w formule Project Finance. Zapadalnosc¢ instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej jest kazdorazowo
dostosowywane do horyzontu sptaty zobowigzan finansowych.

Wszystkie transakcje zabezpieczajace ryzyko towarowe, walutowe i stép procentowych wykonywane przez ORLEN ze Spdétkami z
Grupy, ewidencjonowane sg na bilansie ORLEN, a nastepnie przenoszone na spétki na zasadzie transakcji wewnagtrzgrupowych.

Ryzyko ptynnosci

Spotka zarzgdza ryzykiem ptynnosci gtéwnie poprzez planowanie i monitorowanie biezgcych przeptywow pienieznych w
horyzoncie do 12 miesiecy oraz poprzez planowanie dtugoterminowe w horyzoncie do 5 lat. Spotka zarzadza ryzykiem Grupy w
modelu scentralizowanym, gdzie ORLEN zapewnia dostep spotkom Grupy do zdywersyfikowanych zrodet finansowania. Proces
zarzgdzania ptynnoscig realizowany jest w oparciu o obowigzujgcg polityke zarzgdzania ptynnoscig. Dodatkowe informacje
przedstawione zostaty w nocie 12.1.4.

Ryzyko kredytowe

Spotka zarzadza ryzykiem kredytowym gtéwnie poprzez ocene sytuacji finansowej kontrahenta, a takze wyznaczanie
dopuszczalnych limitdw transakcyjnych dla odbiorcow oraz, w przypadku ryzyka rozliczeniowego, dla dostawcow.

Powotany w strukturach ORLEN Komitet Ryzyka Kredytowego akceptuje kierunki rozwoju zarzgdzania ryzykiem kredytowym w
Spétce, w tym zatwierdza narzedzia kontrolne oraz monitoruje zgodnos¢ prowadzonych dziatan z przyjetg politykg zarzadzania
ryzykiem kredytowym w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spofki.

Szczegotowy opis procesu zostat zawarty w nocie 12.1.4.
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12.1.1. Ryzyko towarowe

Zamieszczona ponizej tabela przedstawia wolumeny otwartych instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmiennosci
cen produktéw rafineryjnych i petrochemicznych oraz surowcow wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024
roku.

Rodzaj zabezpieczonego surowcal/produktu Jednostka miary 31/12/2025 (dane puek?;lltlfc/:i?e‘;
Ropa naftowa bbl 10 565 260 8 847 390
Gaz ziemny THE MWh 17 459 881 9 166 550
Gaz ziemny TTF MWh 121 515 850 13 220 680
Gaz ziemny HH mmBtu 264 453 798 62 389 500
Uprawnienia do emisji CO, t 29 375 000 20 948 000

Analiza wrazliwosci na zmiany cen produktéw i surowcéw

W zamieszczonej ponizej tabeli zaprezentowano mozliwy wplyw zmiany wartosci ksiegowej instrumentow finansowych na wynik
przed opodatkowaniem i kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w zwigzku z hipotetyczng - skalkulowang na
podstawie zmiennosci historycznej w latach 2024-2025 — zmiang cen produktow i surowcow.

Wplyw na kapitat z

. . Wptyw na wynik przed tytutu stosowania

Zalozone odchylenia P yopod;iow;)niem Y rachunkowosci

zabezpieczen
2024 2024
2025 2024 2025 (dane 2025 2024 2025 (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Wzrost cen Wzrost cen Razem
Ropa naftowa USD/bbl 31% 28% (132) (273) 67 68 (65) (205)
Gaz ziemny Henry Hub USD/mmBtu 1% 7% - - 2 446 458 2446 458
Gaz ziemny TTF EUR/MWh 45% 52% 1624 - (3 549) (1 005) (1 925) (1 005)
Gaz ziemny THE EUR/MWh 45% 45% 934 941 - - 934 941
Uprawnienia do emisji CO, 38% 38% - - 4118 2221 4118 2221
2 426 668 3082 1742 5 508 2410

Przy analogicznym procentowym spadku cen analiza wrazliwo$ci wykazuje odchylenia tej samej wartosci, jak w powyzszej tabeli,
ale ze znakiem przeciwnym.

Analiza wrazliwosci na zmiany cen pozostatych produktow stanowi warto$¢ niematerialng i sporzgdzona zostata przy takich
samych zatozeniach.

W przypadku instrumentéw pochodnych zbadano wptyw zmian cen produktow na wartos¢ godziwg przy niezmiennym poziomie
kurséw walut.

Wartos¢ ksiegowa instrumentéw pochodnych 2z rachunkowoscig zabezpieczen i bez rachunkowosci zabezpieczen
zabezpieczajgcych ryzyka towarowe zaprezentowana zostata w notach 10.11.1 oraz 10.11.2.
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12.1.2. Ryzyko zmian kurséw walutowych

Struktura walutowa instrumentéw finansowych
Zamieszczona ponizej tabela przedstawia klasy instrumentéw finansowych narazone na ryzyko zmiany kurséw walut obcych

wystepujacych w Spotce.

Przedstawione w tabeli kwoty wyrazone sg w walutach obcych, a w kolumnie Razem przedstawiono ich tgczng wartos¢ po

przeliczeniu na walute PLN.

Pozostate waluty

Razem waluty obce

EUR usb CZK CAD po przeliczeniu na po przeliczeniu na
Klasy instrumentéw finansowych PLN PLN
31/12/2025 31/12/2024* 31/12/2025 31/12/2024* 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024*

Aktywa finansowe
Dostawy i ustugi 324 382 459 462 - - - - 13 27 3035 3551
Pozyczki udzielone 451 456 - - - - 306 292 - - 2711 2784
Instrumenty pochodne 1069 406 22 21 - - - - - 4 596 1818
Srodki pienigzne 994 43 92 66 4 2 - 14 4 4546 459
Cash pool 171 243 1 450 - - - - - 725 2884
Depozyty zabezpieczajgce - 124 21 52 27 27 - - - 83 747
Naleznosci z tytutu rozliczonych instrumentéw
pochodnych 32 6 20 10 - - - o - 208 65
Pozostate 29 5 15 106 - - - 9 1 183 458

3070 1665 630 1167 31 29 306 292 36 32 16 087 12766
Zobowiazania finansowe
Kredyty 579 839 - - - - - - - 2449 3588
Pozyczki 135 137 30 30 - - - - - 678 709
Obligacje 1612 1004 1262 - - - - - - 11 349 4290
Dostawy i ustugi 537 606 1276 1208 13 10 - 65 57 6933 7 602
Leasing 146 112 - - - - - - 1 618 483
Zobowigzania inwestycyjne 168 390 22 61 155 96 - 16 2 830 1936
Instrumenty pochodne 303 65 111 23 - - - - - 1680 371
Cash pool 63 63 272 35 - - - - - 1246 409
Depozyty zabezpieczajgce 54 - - - - - - - - 227 -
Zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentow 21 33 2 7 _ _ _ _ _ 98 168
pochodnych
Niezrealizowane zobowigzanie wobec Gazprom - - 883 883 - - - - - 3178 3619
Pozostate 2 72 8 2 - - - - 11 37 328

3620 3321 3 866 2249 170 106 - - 81 7 29 323 23 503

* dane przeksztatcone

Analiza wrazliwosci na zmiany kurséw walutowych
Ponizsza tabela ilustruje, w jakim stopniu hipotetyczna zmiana kurséw walutowych (o +15%) mogtaby wptyna¢ na rachunek
zyskéw lub strat i inne catkowite dochody Spétki, w odniesieniu do instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany

kursow walutowych.

Zalozone odchylenia Wplyw na wynik przed Wptyw na kapitat z tytutu Razem
opodatkowaniem stosowania rachunkowosci
zabezpieczen

31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 * 2025 2024 2025 2024 *

EUR/PLN +15% +15% (1561) (1 443) (1 022) (1.341) (2 583) (2784)
USD/PLN +15% +15% (1671) (628) 94 54 (1577) (574)
CZK/PLN +15% +15% 4) 2) - - (4) (2)
CAD/PLN +15% +15% 121 125 - - 121 125
(3 115) (1 948) (928) (1287) (4 043) (3 235)

* dane przeksztatcone

Przy odchyleniu kurséw walutowych o (-)15% analiza wrazliwosci wykazuje odchylenia tej samej wartosci, jak w powyzszej tabeli,

ale ze znakiem przeciwnym.

Powyzsze odchylenia kursow skalkulowano na podstawie srednich zmiennosci poszczegodlnych kurséw walut w 2025 i 2024 roku.
Wptyw odchylen kurséw walut na wartos¢ godziwg instrumentéw pochodnych oszacowano przy zatozeniu niezmiennych

poziomach stop procentowych.

Ze wzgledu na nieistotny wplyw na wynik przed opodatkowaniem z tytutu posrednictwa Spétka nie prezentuje szczegdtowej
analizy wrazliwosci na zmiany kurséw walutowych.
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12.1.3. Ryzyko zmian stép procentowych
Struktura instrumentow finansowych narazonych na ryzyko zmiany stop procentowych
Ponizsza tabela prezentuje klasy instrumentoéw finansowych wrazliwych na zmiany stép procentowych, zaréwno w zakresie

bezposredniego wptywu tych zmian, jak i posredniego wptywu wynikajgcego z zastosowania krzywej dyskontowej opartej o stopy
procentowe. Wartosci zostaty przedstawione w walucie PLN.

Klasy instrumentow WIBOR SOFR EURIBOR CORRA Razem
finansowych NOTA 31112/2025 31112/2024 31112/2025 31112/2024 311122025 31112/2024 311122025 311122024 3112/2025  31/12/2024
Aktywa finansowe
Pozyczki udzielone 10.11.1 18 865 20715 - - 1906 1950 805 834 21576 23 499
Instrumenty pochodne 10.11.1 - - 80 86 3623 1108 - - 3703 1194
Cash pool 10.11.1 2833 5986 4 1844 721 1040 - - 3558 8870
Aktywa z ty_tuiu 10.11.1 515 581 _ N - - - - 515 581
finansowania
22 213 27 282 84 1930 6 250 4098 805 834 29 352 34144
Zobowigzania finansowe
Kredyty 10.8.1 1981 3831 - - 1686 2816 - - 3667 6 647
Pozyczki 10.8.2 - 11 107 123 - 9 - - 107 143
Obligacje 10.8.3 2002 1001 - - - - - - 2002 1001
Instrumenty pochodne 10.11.2 - - 400 94 1279 226 - - 1679 320
Cash pool 10.11.2 10 576 6 136 979 142 267 267 - - 11822 6 545
14 559 10 979 1486 359 3232 3318 - - 19 277 14 656

Analiza wrazliwosci na zmiany stop procentowych

W zamieszczonej ponizej tabeli zaprezentowano mozliwy wptyw zmiany wartosci ksiegowej instrumentéw finansowych i pozyciji
bilansowych na wynik przed opodatkowaniem i kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w zwigzku z hipotetyczng
— skalkulowang na podstawie zmiennosci historycznej w latach 2024-2025 — zmiang wysokosci rynkowych stop procentowych.

Stopa procentowa Zatozone odchylenia Wptyw na wynik przed Wplyw na kapitat z tytutu Razem
opodatkowaniem stosowania rachunkowosci
zabezpieczen

31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
WIBOR +0,5 p.p. +0,5 p.p. 38 82 - - 38 82
SOFR USD +0,5 p.p. +0,5 p.p. (5) 8 - - (5) 8
EURIBOR +0,5 p.p. +1,0 p.p. (183) (1) (15) (12) (198) (13)
CORRA +1,5 p.p. +1,5 p.p. 12 13 - - 12 13
(138) 102 (15) (12) (153) 90
WIBOR -0,5 p.p. -0,5 p.p. (38) (82) - - (38) (82)
SOFR USD -0,5 p.p. -0,5 p.p. 5 (8) - - 5 8)
EURIBOR -0,5 p.p. -1,0 p.p. 192 1 15 12 207 13
CORRA -1,5 p.p. -1,5 p.p. (12) (13) - - (12) (13)
147 (102) 15 12 162 (90)

Wptyw zmian stop procentowych zaprezentowano w skali roczne;.

W przypadku instrumentéw pochodnych w analizie wrazliwo$ci na ryzyko zmian stop procentowych zastosowano rownolegte
przesuniecie krzywej stop procentowych o potencjalnie mozliwg zmiane referencyjnych stép procentowych, przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikow ryzyka.

Ze wzgledu na nieistotny wplyw na wynik przed opodatkowaniem z tytutu posrednictwa Spétka nie prezentuje szczegodtowej
analizy wrazliwosci na zmiany stop procentowych.

Reforma wskaznika referencyjnego stop procentowych (Reforma IBOR)

W wyniku obowigzywania od 1 stycznia 2018 roku Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 w sprawie
indeks6w stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych (,Reforma IBOR”), w
latach 2022-2024 czes¢ wskaznikéw referencyjnych dotychczas stosowanych przez Spotke zostata zastgpiona wskaznikami
alternatywnymi, a dla czesci stawek zreformowana zostata metodologia ich wyznaczania. Szczegoéty zostaty opisane w
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym ORLEN za rok 2023 w nocie 5.1.

Obecnie Reforma IBOR kontynuowana jest dla stawki referencyjnej WIBOR. 28 marca 2025 roku Komitet Sterujgcy Narodowej
Grupy Roboczej (,KS NGR”) opublikowat zaktualizowang Mape Drogowg, w ktérej potwierdzono wybér POLSTR jako nowego
wskaznika referencyjnego oraz wskazano koniec 2027 roku jako finalny moment konwers;ji portfela umoéw i instrumentéw z WIBOR
na nowy wskaznik. Ponadto w Mapie Drogowej przewidziano przygotowanie rynku do petnego wykorzystania POLSTR w
produktach kredytowych, obligacjach i instrumentach pochodnych. Mapa Drogowa przewiduje teZz opracowanie i publikacje
katalogu konwencji odsetkowych dla instrumentéw opartych o POLSTR.
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Zgodnie z harmonogramem Mapy Drogowej 2 czerwca 2025 roku rozpoczeto oficjalne wyznaczanie indeksu stopy procentowe;j
POLSTR oraz indekséw z rodziny indekséw sktadanych POLSTR. Administratorem POLSTR jest GPW Benchmark SA — podmiot
posiadajgcy zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego oraz wpisany do rejestru administratorow wskaznikéw referencyjnych
prowadzonego przez Europejski Urzgd Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA).

GPW Benchmark SA, poinformowat 30 wrzesnia 2025 roku o podjeciu decyzji o zaprzestaniu opracowywania ponizszych stawek
referencyjnych WIBID i WIBOR we wskazanych terminach:

« Overnight (O/N) — od 1 pazdziernika 2026 roku,

o Tomorrow/Next (T/N) oraz 2 tygodnie (2W) — od 22 grudnia 2025 roku,

e 1 rok (1Y) — od 22 grudnia 2025 roku w oparciu o dotychczasowg metode, a od 22 grudnia 2026 roku w oparciu 0 metode
algorytmiczna.

Spotka stosuje nastepujgce rozwigzania w odniesieniu do instrumentéw finansowych, ktére ulegng zmianie w konsekwencji
zmiany wskaznikow wynikajgcych z Reformy IBOR:

w przypadku, gdy warunki umowne dotyczace finansowan zostajg zmienione bezposrednio w wyniku Reformy IBOR, a nowa
stawka bedgca podstawg okreslania przeptywow pienigznych wynikajgcych z umowy jest ekwiwalentem ekonomicznym
dotychczasowej stawki obowigzujacej bezposrednio przed dokonaniem zmiany, Spotka zmieni podstawe okreslania przeptywow
pienieznych wynikajacych z umowy prospektywnie, zmieniajgc efektywna stope procentowg. W odniesieniu do wszelkich innych
zmian wprowadzonych w tym okresie, ktdre nie sg bezposrednio zwigzane z reformg, Spoétka zastosuje odpowiednie wymogi
okreslone przez MSSF 9.

w przypadku, gdy bezposrednio w wyniku Reformy IBOR zmianie ulega umowa leasingu, a nowa stawka okreslania optat
leasingowych jest ekwiwalentem ekonomicznym dotychczasowej stawki, Spétka dokona ponownej wyceny zobowigzania z
tytutu leasingu, aby odzwierciedli¢ zmienione optaty leasingowe przy zastosowaniu zaktualizowanej stopy dyskontowe;.

jezeli Reforma IBOR przy zachowaniu ekonomicznej ekwiwalentnosci nowej stopy powoduje zmiane instrumentow
zabezpieczajgcych, pozycji zabezpieczanej oraz zabezpieczanego ryzyka, Spotka dokona aktualizacji dokumentacji
zabezpieczenia, nie rozwigzujgc powigzania zabezpieczajgcego. Zmiana wyceny odzwierciedlajgca zaktualizowang stope
dyskontowg jest traktowana jak rynkowa zmiana wyceny, zgodnie z Politykg Rachunkowosci dla rachunkowosci zabezpieczen.
W odniesieniu do wszelkich innych zmian wprowadzonych w tym okresie, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z reformg, Spétka
zastosuje odpowiednie wymogi okreslone przez MSSF 9.

Ponizej zostaty zaprezentowane informacje na temat charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Spétka w zwigzku ze
zmiang wskaznika WIBOR.

Ryzyko operacyjne i systemowe

Spoétka ocenia ryzyko jako niskie i wzorem dotychczas przeprowadzonych zmian pozostatych wskaznikéw, planuje stosowac
rozwigzania rynkowe zgodnie z uksztattowang w tym zakresie praktyka, przeprowadzi¢ odpowiednie zmiany i aktualizacje w
uzywanych systemach informatycznych w celu implementacji zamiennikéw obecnie pozyskiwanych danych rynkowych, jak
réwniez uzgodni¢ ewentualne zmiany do istniejgcych uméw w taki sposéb, aby umozliwi¢ zastosowanie zwolnien przewidzianych
w MSSF 9.

Ryzyko ptynnosci

Obecna stawka WIBOR oraz wybrany alternatywny wskaznik referencyjny istotnie sie od siebie réznig. Stawki IBOR sg stawkami
dotyczgcymi przysztych okresdw wyznaczanymi na okreslony okres (np. trzy miesigce) na poczatku takiego okresu i uwzgledniaja
spread kredytowy na rynku miedzybankowym. Alternatywne wskazniki referencyjne to wolne od ryzyka stawki overnight
publikowane na koniec dnia, ktére nie zawierajg spreadu kredytowego.

Réznice te bedg powodowa¢ dodatkowg niepewnos¢ co do ptatnosci odsetek wedtug zmiennego oprocentowania, jednak w
ocenie Spotki nie bedg miaty istotnego wplywu na zarzgdzanie ptynnoscia.

Proces przejscia na alternatywne wskazniki referencyjne

W nowych aktywach i zobowigzaniach handlowych oraz finansowych, gdzie istnieje odwotanie do zmiennej stopy procentowe;j
WIBOR, stosowane sg ogdlne postanowienia dotyczace alternatywnego wskaznika referencyjnego lub stosowane sg takie
wskazniki, ktorych kwotowania sg zapewnione.

Reforma IBOR nie ma istotnego wplywu w odniesieniu do stosowanej przez Spotke rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywéw
pienieznych oraz wartosci godziwe;j.
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12.1.4. Ryzyko ptynnosci i kredytowe

Ryzyko ptynnosci

Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych na 31 grudnia 2025 roku

do1 powyzej 1 powyzej 3 powyzej Razem Wartos¢
roku do 3 lat do 5 lat 5 lat ksiggowa
NOTA

Kredyty 10.8.1 288 609 1558 3119 5574 4430
Pozyczki 10.8.2 688 2 2 12 704 688
Obligacje 10.8.3 610 3341 3292 11 649 18 892 14 355
0 zmiennym oprocentowaniu — warto$¢é niezdyskontowana 95 198 196 2197 2686 2002
o statym oprocentowaniu — warto$¢ niezdyskontowana 515 3143 3096 9452 16 206 12 353
Dostawy i ustugi 10.6.3 9614 - - - 9614 9614
Zobowigzania inwestycyjne 10.11.2 2994 15 14 21 3044 3 044
Instrumenty pochodne - warto$¢ niezdyskontowana 10.11.2 1695 317 22 253 2287 2299
wymiana $rodkéw pienieznych brutto, w tym: 491 112 8 253 864 900
forwardy walutowe 258 54 8 - 320 311
swapy walutowo - procentowe - - 253 2563 298
forwardy towarowe (gaz ziemny) 233 57 - - 290 290
wymiana $rodkéw pienieznych netto, w tym: 1204 205 14 - 1423 1399
forwardy walutowe 218 89 14 - 321 309
swapy towarowe 986 116 - - 1102 1090
Cash pool 10.11.2 11 822 - - - 11 822 11 822

Zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentow
pochodnych 10.11.2 131 - - - 131 131
Depozyty zabezpieczajgce 10.11.2 227 - - - 227 227
Niezrealizowane zobowigzanie wobec Gazprom 10.6.3 3178 - - - 3178 3178
Pozostale o3 293 50 44 25 412 412
31 540 4334 4932 15079 55 885 50 200

Ponadto Spoétka zobowigzana jest dokona¢ wyptaty srodkéw pienieznych w zwigzku z podpisanymi umowami pozyczek ze
spotkami Grupy. Czes¢ z tych umow ma charakter odnawialny.

do1 powyzej 1 powyzej 3 powyzej Razem
roku do 3 lat do 5 lat 5 lat
Niewykorzystane pozyczki wewnatrzgrupowe 4416 6 922 - 1110 12 448
Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych na 31 grudnia 2024 roku
do1 powyzej 1 powyzej 3 powyzej Razem Wartosé
roku do 3 lat do 5 lat 5 lat ksiggowa
NOTA
Kredyty 10.8.1 3253 2617 836 1018 7724 7419
Pozyczki 10.8.2 149 584 - - 733 720
Obligacje 10.8.3 1221 309 2421 3281 7232 6294
0 zmiennym oprocentowaniu — warto$¢ niezdyskontowana 1067 - - - 1067 1001
o statym oprocentowaniu — warto$¢ niezdyskontowana 154 309 2421 3281 6165 5293
Dostawy i ustugi 10.6.3 10 569 - - - 10 569 10 569
Zobowigzania inwestycyjne 10.11.2 4125 15 14 29 4183 4183
Instrumenty pochodne - warto$¢ niezdyskontowana 10.11.2 618 393 58 - 1069 1012
wymiana $rodkéw pienieznych brutto, w tym: 261 201 35 - 497 465
forwardy walutowe 210 187 35 - 432 414
forwardy towarowe (gaz ziemny) 36 14 - - 50 35
wymiana $rodkow pienigznych netto 357 192 23 - 572 547
forwardy walutowe 54 186 23 - 263 241
swapy towarowe 300 6 - - 306 304
Cash pool 10.11.2 6 545 - - - 6 545 6 545
Zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentow
pochodiych g g 10.11.2 192 . . . 192 192
Niezrealizowane zobowigzanie wobec Gazprom 10.6.3 3619 - - - 3619 3619
Pozostate o3 716 32 7 23 778 778
31007 3950 3336 4351 42 644 41 331
(dane przeksztatcone)
do1 powyzej 1 powyzej 3 powyzej Razem
roku do 3 lat do 5 lat 5 lat
Niewykorzystane pozyczki wewnatrzgrupowe 2515 8 352 12 1070 11 949
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Analiza wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu zostata zaprezentowana w nocie 13.3.1.

Spotka definiuje ryzyko ptynnosci finansowej jako utrate zdolnosci do terminowego regulowania biezacych zobowigzan.
Miernikiem tego ryzyka jest wskaznik ptynnosci biezgcej jako relacja aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Na
31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku wskaznik ptynnosci biezgcej wyniost odpowiednio 1,3 i 1,1.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej jest zapewnienie bezpieczenstwa i stabilizacji finansowej Spétki w
krotkim i dtugim terminie, a podstawowym narzedziem ograniczajgcym powyzsze ryzyko jest biezgce planowanie i monitorowanie
poziomu ptynnosci oraz biezgcy przeglad dopasowania terminéw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowigzan. Wykonanie
planowanych przeptywow pienieznych podlega biezgcej weryfikacji i obejmuje m.in. analize odchylen i identyfikacje przyczyn ich
powstawania.

Spotka zapewnia dostepnos¢ roznych instrumentéw finansowych, wspierajgcych ptynnos¢ Spoiki, a takze prowadzi polityke
dywersyfikacji zrodet finansowania. Dostepnos$¢ narzedzi o réznej charakterystyce daje mozliwos¢ szybkiego wykorzystania i
elastycznos¢ dopasowania pod konkretne potrzeby, co z kolei prowadzi do nadrzednego celu tj. efektywnego zarzadzania
ptynnoscig Spotki. Do wykorzystywanych w Spoétce narzedzi naleza:

« systemy koncentracji srodkow finansowych (,systemy cash-pool”’) dzieki ktérym optymalizowana jest ptynnos¢ i koszty
finansowe w ramach Grupy. Na 31 grudnia 2025 roku funkcjonowaty trzy systemy cash-pool, zarzadzane przez ORLEN
obejmujgce tgcznie 114 spoétek Grupy, w tym jeden cash-pool wielowalutowy.

czynne programy emisji obligacji, w ramach ktérych Spétka moze kierowac oferte obligacji réznym grupom inwestoréw. Warto$é
dwodch czynnych programéw obligaciji Spotki na 31 grudnia 2025 wynosita odpowiednio 4 000 min PLN oraz 5 000 min EUR, do
wykorzystania pozostato odpowiednio 1 000 min PLN oraz 2 335 min EUR. Dodatkowe informacje o obligacjach w nocie 10.8.3.
obowigzujgce umowy kredytowe z bankami o réznym charakterze (konsorcjalne, bilateralne), dajgce elastyczno$¢ wyboru
waluty wykorzystania czy mozliwo$s¢ decydowania o terminach sptaty transz, od kredytow inwestycyjnych,
obrotowych/rewolwingowych do kredytéw w rachunkach biezacych. Na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku
maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych umoéw kredytowych i pozyczek wyniosto odpowiednio 30 838 min PLN i 30
876 min PLN. Do wykorzystania na 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku pozostato odpowiednio 25 717 min PLN i
22 761 min PLN. Wzrost wartosci maksymalnego mozliwego zadtuzenia Spoétki oraz otwartych linii kredytowych wynika gtownie
z podpisania w marcu 2025 roku trzeciej umowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na kwote 1 700 min PLN w ramach
finansowania programu strategicznej modernizacji sieci dystrybucji energii elektrycznej oraz podpisania w pazdzierniku 2025
roku dwéch uméw pozyczek z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z KPO w ramach Inwestycji G3.1.5 Budowa morskich farm
wiatrowych. W umowie pozyczki w wysokosci 900 min PLN zwigzanej z realizacjg projektu Baltic Power, na 31 grudnia 2025
roku cata kwota z umowy mozliwa jest do uruchomienia. Natomiast w ramach drugiej umowy pozyczki w wysokosci 900 min
PLN oraz 397 min EUR zwigzanej z realizacjg projektu Baltic East pierwsze wyptaty mozliwe bedg po 30 czerwca 2028 roku.
czynne umowy faktoringu petnego (bez regresu), umozliwiajace pozyskanie dodatkowych srodkéw w okresach przejsciowego,
zwiekszonego zapotrzebowania. Dodatkowe informacje o wartosci naleznosci handlowych mozliwych do wykorzystania w
ramach obowigzujgcych limitéw zaprezentowane zostaty w nocie 10.6.2.

Ograniczanie ryzyka ptynnosci finansowej realizowane jest poprzez monitoring poziomu koncentracji posiadanych Srodkéw
pienieznych i ocene ryzyka bankdéw, ktorym powierzane sag $rodki. Poziom koncentracji jest regulowany wewnetrznymi
procedurami a nadmierna koncentracja ryzyka kredytowego nie wystepuje. Udziat procentowy trzech bankéw o najwiekszej
koncentracji Srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych na 31 grudnia 2025 roku wynosit: 36%, 20% oraz
18%, a ratingi inwestycyjne tych bankéw wynoszg odpowiednio: A2, A2 oraz Aa3. W ciggu 2025 roku Spétka inwestowata
nadwyzki srodkéw pienieznych gtéwnie w lokaty bankowe. Decyzje dotyczgce lokat bankowych opierajg sie na maksymalizaciji
stopy zwrotu przy ustalonych limitach koncentracji dla kazdego z bankéw oraz biezgcej ocenie kondycji finansowej bankow
wymagajgcej posiadania przez bank krétkoterminowej oceny ratingowej dla depozytéw na poziomie inwestycyjnym. W przypadku
doboru instrumentoéw obligacyjnych brane sg pod uwage limity koncentracji oraz warunki brzegowe dopuszczonych do zakupu
papieréw (emitent, termin wykupu). Warto$¢ oczekiwanej straty kredytowej (ECL) z tytutu zawartych w Spoétce na 31 grudnia 2025
roku lokat terminowych i obligacji byta niematerialna.

Istotnym narzedziem wspierajacym zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej jest stosowanie gwarancji i akredytyw, jako
alternatywy do depozytow zabezpieczajgcych i kaucji gotdéwkowych, czego efektem jest mozliwos¢ zabezpieczania transakcji
handlowych bez angazowania wtasnych srodkow pienieznych. Kwota gwarancji dotyczgcych zobowigzan wobec oséb trzecich
wystawionych w toku biezgcej dziatalnosci na 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku wyniosta odpowiednio 3 908
min PLN oraz 4 872 min PLN. Gwarancje dotyczyly gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego wykonania umoéw oraz gwarancji publicznoprawnych wynikajgcych z przepiséw powszechnie obowigzujgcych
zabezpieczajgcych prawidtowosé prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw cieklych i wynikajgcych z tej
dziatalnosci naleznosci podatkowych oraz celnych.

Ponadto udzielone gwarancje i poreczenia jednostkom zaleznym na rzecz podmiotéw trzecich wyniosty na 31 grudnia 2025 roku
i na 31 grudnia 2024 roku odpowiednio 13 314 min PLN i 14 097 mIn PLN. Dotyczyly one gtéwnie zabezpieczenia zobowigzan
wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej spotek ORLEN Energy Trading GmbH, ORLEN Upstream Norway AS,
ORLEN Trading Switzerland GmbH, ORLEN LNG Shipping Limited i ORLEN LNG Trading Limited w tgcznej w wysokosci 10 823
min PLN oraz terminowego regulowania innych zobowigzan przez jednostki zalezne. Spotka z tytutu udzielonych gwarancji
osiggneta przychody w 2025 roku i w 2024 roku w kwocie odpowiednio 62 min PLN i 69 min PLN.

Spotka okreslita na koniec okresu sprawozdawczego prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan warunkowych wynikajacych z
powyzszych kwot jako niskie.
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Spotka jest w trakcie realizacji porozumien zawartych ze spotkami Grupy, z ktérych wynikajg nastepujgce zobowigzania do:

« zapewnienia $srodkéw na finansowanie naktadéw inwestycyjnych CCGT Ostroteka, poprzez objecie okreslonej w porozumieniu
liczby udziatow w CCGT Ostrofeka lub udzielenie finansowania ENERGA niezbednego do sfinansowania projektu w kwocie nie
wyzszej niz 1,55 mld PLN - zwigzanych z budowg elektrowni gazowej w Ostrotece. W ramach przedmiotowego porozumienia
ORLEN zrealizowat podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz doptaty do kapitatu CCGT Ostroteka w tgcznej kwocie 967 min
PLN;

zapewnienia srodkoéw na finansowanie do 100% naktadéw inwestycyjnych CCGT Grudzigdz - zwigzanych z budowag elektrowni
gazowo-parowej w Grudzigdzu, ale nie wiecej niz 1,8 mld PLN. W ramach przedmiotowego porozumienia, w dniu 29 grudnia
2023 roku podpisana zostata umowa pozyczki pomiedzy CCGT Grudzigdz i ORLEN w kwocie do 1,746 mld PLN. Na 31 grudnia
2025 roku pozyczka byta wykorzystana w catej kwocie;

zapewnienia srodkéw na finansowanie do 100% naktadéw inwestycyjnych ORLEN Lietuva - zwigzanych z realizacjg budowy
instalacji ,Bottom of Barrel” w zakfadzie produkcyjnym ORLEN Lietuva w Mozejkach, ale nie wiecej niz do kwoty okoto 633 min
EUR. Na 31 grudnia 2025 roku ustalenia z porozumienia realizacji projektu zostaty zabezpieczone w innej formule;
uzgodnienia kierunkowego sposobu sfinansowania zadan inwestycyjnych w ORLEN Potudnie: ,Projektu i budowy linii produkcji
i destylacji UCO FAME” oraz ,Budowy kompleksu instalacji do produkc;ji bioetanolu Il generacji (B2G)” - ,,Projekt B2G”. W ramach
przedmiotowego porozumienia dotyczacego finansowania zadan inwestycyjnych w spétce ORLEN Potudnie, w latach 2022 -
2025 wyptacone zostaly transze pozyczki wewngtrzgrupowej pochodzgce ze $rodkdéw uzyskanych przez ORLEN z
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (w tacznej kwocie 197 min PLN oraz 67 min EUR) oraz zwiekszony zostat kapitat wtasny
spotki o kwote 555 min PLN;

zapewnienia ENERGA i jej spotkom srodkéw na finansowanie przedsiewziecia, zwanego ,Zespotem projektéw OZE”, na ktére
skfadajg sie projekty zwigzane z inwestycjami w odnawialne zrodta energii, rozumiane zaréwno jako ich budowa lub ich
akwizycja w kwocie do 5,5 mld PLN. W ramach przedmiotowego porozumienia, do 2025 roku zabezpieczono spéice z Grupy
Energa ok. 3 421 min PLN na sfinansowanie projektéw budowy farm wiatrowych i farm fotowoltaicznych;

zapewnienia Srodkéw poprzez zwiekszenie przez ORLEN kapitatu wtasnego ORLEN Potudnie na finansowanie przez ORLEN
Potudnie zadania inwestycyjnego pt. ,Budowa Ttoczni oleju rzepakowego z ekstrakcjg o wydajnosci 200 tys. ton rocznie, a takze
magazynow ziarna rzepaku, oleju rzepakowego i sruty rzepakowej wraz z obiektami towarzyszgcymi i niezbedng infrastrukturg
kolejowg i drogowg w Ketrzynie” w kwocie do 850,7 min PLN. Na 31 grudnia 2025 roku w ramach porozumienia zwigkszono
kapitat wkasny ORLEN Potudnie o kwote 400 min PLN;

zapewnienie srodkéw na finansowanie 51% wkladu wtasnego w inwestycje budowy morskiej farmy wiatrowej dla spétki Baltic
Power (pozostate 49% zapewnia partner JV), z czego na 31 grudnia 2025 roku niezrealizowane pozostato jedynie warunkowe
zobowigzanie do wniesienia srodkéw rezerwowych w maksymalnej kwocie 26 min EUR na wypadek ewentualnego wzrostu
naktadow inwestycyjnych.

zapewnienia $srodkéw na finansowanie naktadéw inwestycyjnych CCGT Grudzigdz - zwigzanych z budowg elektrowni gazowo-
parowej blok BO2 w Grudzigdzu, w kwocie nie wiekszej niz 3 700 min PLN oraz udzielenia pozyczki obrotowej CCGT Grudzigdz
w kwocie do 300 min PLN. W ramach przedmiotowego porozumienia, na 31 grudnia 2025 roku obowigzywata kwota pozyczki
922 min PLN. Na 31 grudnia 2025 roku pozyczka byta wykorzystana w kwocie 597 min PLN;

zapewnienia $rodkéw na finansowanie nakladéw inwestycyjnych CCGT Gdansk - zwigzanych z budowg elektrowni gazowo-
parowej w Gdansku, w kwocie nie wiekszej niz 3 700 min PLN oraz udzielenia pozyczki obrotowej CCGT Gdansk w kwocie do
300 min PLN. W ramach przedmiotowego porozumienia, na 31 grudnia 2025 roku obowigzywata kwota pozyczki 914 min PLN.
Na 31 grudnia 2025 roku pozyczka byta wykorzystana w kwocie 600 min PLN;

Ryzyko kredytowe

Spdtka posiada ekspozycje na ryzyko kredytowe gtownie w zwigzku z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug, a takze udzielonymi
pozyczkami oraz zawartymi transakcjami dotyczgcymi instrumentéw pochodnych.

Spdtka ocenia, ze ryzyko nieuregulowania naleznosci z tytutu dostaw i ustug przez kontrahentow w zakresie naleznosci
nieprzeterminowanych oraz naleznosci przeterminowanych nieobjetych odpisem jest znikome, ze wzgledu na prowadzone zarzadzanie
ryzykiem kredytowym.

Spoétka w procesie przyznawania kredytu kupieckiego: dokonuje oceny wiarygodnosci kredytowej swoich kontrahentéw na
podstawie pozyskanych danych finansowych, przeprowadzanej analizy finansowej i/lub aktualnego raportu z wywiadowni
gospodarczych oraz w oparciu o dotychczasowg historie wspotpracy, a nastepnie okresla limity kredytowe, i w tym w
uzasadnionych przypadkach pozyskuje odpowiednie zabezpieczenia. Spotka ma réwniez mozliwos¢ dokonywania kompensaty
wzajemnych wierzytelnosci oraz stosuje rozwigzanie w postaci faktoringu odwrotnego. W celu okresowej weryfikacji kondyciji
finansowej kontrahentéw, limity kredytowe, co do zasady w miare mozliwosci, nadawane sg na okresy nie dtuzsze niz do 1 roku.
Przyjmowane zabezpieczenia obejmujg gtéwnie: gwarancje bankowe lub ubezpieczeniowe, poreczenia innych podmiotéw, kaucje
wptacone na rachunek Spéiki, hipoteki, weksle, ubezpieczenia limitu kredytu kupieckiego, dobrowolne poddanie sie egzekuciji.
Spotka na 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku otrzymata gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe w wysokosci
odpowiednio 3 264 min PLN oraz 3 890 min PLN. Gwarancje dotyczyty giéwnie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w
ramach zawartych umow z kontrahentami oraz zabezpieczenia zwrotu zaliczek przekazanych dostawcom.

W efekcie powyzszych dziatah ograniczone zostaje ryzyko zawarcia transakcji z odroczonym terminem ptatnosci obcigzonej
nadmiernym ryzykiem kredytowym. Dla klientdw z segmentu Upstream & Supply ze wzgledu na uwarunkowania Prawa
Energetycznego, ekspozycja kredytowa jest liczona z uwzglednieniem dodatkowego czasu sprzedazy (1 miesigc), kiedy to paliwo
gazowe musi by¢ dostarczane, nawet w sytuacji kiedy klient przestaje regulowac swoje zobowigzania.
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Dodatkowo Spétka dazy do takiego ksztattowania umow, aby wystepowata mozliwos¢ dokonywania kompensaty wzajemnych
wierzytelnosci. Aktywa i zobowigzania finansowe Spoéiki podlegajg kompensacie, a w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
prezentowana jest kwota netto, wytgcznie w przypadku gdy Spotka posiada prawnie egzekwowalne prawo do dokonania
kompensaty ujetych kwot oraz istnieje zamiar rozliczenia w kwocie netto lub jednoczesnej realizacji aktywa i uregulowania
zobowigzania.

Spotka posiada réwniez umowy, ktére nie spetniajg kryteriow kompensaty okreslonych w MSSF 32, jednak przewidujg mozliwos$¢
kompensaty powigzanych kwot w okreslonych okolicznosciach, takich jak niewykonanie zobowigzan przez strone umowy,
ogtoszenie jej upadtosci lub wczesniejsze rozwigzanie umowy.

Dla czesci pozyczek udzielonych Spofce przyjete zostaty zabezpieczenia. W okresie objetym niniejszym jednostkowym
sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystgpity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz
odsetek lub naruszenia innych warunkéw umow pozyczek poza zdarzeniem opisanym ponize;.

Spoétka Grupa Azoty Polyolefins S.A. ujmowana jako inwestycje w instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody, nie wywigzata sie ze sptaty kapitatu oraz odsetek w wymaganym terminie przypadajgcym na dzieh 27
stycznia 2026 roku z tytutu umowy pozyczki zawartej z ORLEN. ORLEN prowadzi obecnie dziatania zmierzajace do
wyegzekwowania przeterminowanej naleznosci (w tym potencjalnie w ramach rozpoczetej przez spotke procedury postepowania
o zatwierdzenie uktadu) oraz analizuje mozliwosci wykorzystania posiadanych zabezpieczen. Warto$¢ pozyczki zostata objeta
100% odpisem (nota 10.11.1)

Spotka w procesie windykacyjnym na biezgco monitoruje stan naleznosci przeterminowanych w tym ilos¢ dni przeterminowania.
W ramach realizowanych czynnosci windykacyjnych stosuje standardowe czynnosci: powiadomienie o istniejgcych zalegtosciach,
wezwanie do zapfaty, wstrzymanie dostaw, uruchomienie posiadanych zabezpieczen, skierowanie sprawy do firm
windykacyjnych, a w ostatecznosci wypowiedzenie umowy i skierowanie sprawy na droge postepowania sgdowego i
egzekucyjnego. Wierzytelnosci nieodzyskane w ramach przewidzianych procedurami dziatann windykacyjnych, mogg by¢
kierowane do sprzedazy.

Czes¢ transakceji dotyczacych sprzedazy gazu zawieranych jest na Towarowej Gietdzie Energii. Zawarte na TGE transakcje nie
powodujg powstania ekspozycji na ryzyko kredytowe, gdyz prowadzony za posrednictwem |zby Rozliczeniowej Gietd Towarowych
system rozliczen oparty o ustanawiane depozyty zabezpieczajgce oraz dodatkowo fundusz gwarancyjny zapewniajg
bezpieczenstwo ptatnosci z odroczonym terminem kazdemu Cztonkowi Izby, nawet w przypadku niewyptacalnosci uczestnikow
rynku.

Transakcje dotyczgce instrumentéw pochodnych zawierane sg z bankami o uznanej renomie i wysokim standingu finansowym
lub zawierane sg na gietdach towarowych z obowigzujgcym systemem rozliczen opartym na depozytach zabezpieczajgcych.
Podstawg wspétpracy z bankami sg zawarte Umowy Ramowe lub umowy ISDA (ang. International Swaps and Derivatives
Association Master Agreements), gdzie dla czesci umow okreslone sg kwoty progowe na maksymalng ekspozycje z tytutu
zawartych instrumentéw pochodnych. Zapisy uméw umozliwiajg kompensowanie aktywéw i zobowigzan finansowych w ramach
rozliczen transakcji w tej samej walucie sumowanych w jedng kwote netto, ptatng przez jedng strone umowy. W przypadku
zaistnienia zdarzenia naruszenia w stosunku do ktérej$ ze stron umowy (np. niewywigzywanie sie z zobowigzan), wszystkie
nierozliczone transakcje w ramach umowy zostajg rozwigzane i rozliczone jedng kwotg netto. Spoétka ocenia ryzyko poniesienia
strat z tytutu nieuregulowania czy nierozliczenia na czas zawartych transakcji zabezpieczajgcych przez banki jako niskie. Ryzyko
takie przy transakcjach gietdowych nie wystepuje.

W ocenie Spdiki nie wystepuje nadmierna koncentracja ryzyka kredytowego. Udziat procentowy trzech kontrahentéw spoza Grupy o
najwigkszej koncentracji naleznosci handlowych na 31 grudnia 2025 roku wynosit: 21%, 11% oraz 10%, a wewnetrzna ocena kredytowa
Spotki dla tych kontrahentéw odpowiada ocenie: Caa2, B3 oraz B1 wedtug skali agencji ratingowych. Warto$¢ oczekiwanej straty
kredytowej (ECL) z tytutu tych naleznosci skalkulowana zostata na 31 grudnia 2025 roku zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

W zwigzku z istotnymi wzrostami cen surowcoéw energetycznych dla producentéw europejskich (branzy petrochemicznej, chemiczne;j i
nawozowej), przede wszystkim gazu ziemnego, czes¢ klientdw Spdtki wyraza oczekiwania w zakresie wydtuzonych terminéw ptatnosci
za dostarczane paliwo gazowe.

Spdtka wychodzgc naprzeciw potrzebom swoich Klientdéw, w uzasadnionych przypadkach, wydtuza terminy ptatnosci, co powoduje
okresowo zwiekszenie ekspozycji kredytowej. Kazdy z takich przypadkow podlega szczegdtowej analizie biznesowej i rownolegle kazdy
z Klientéw majgcych wydtuzone terminy ptatnosci podlega szczegdtowej analizie sytuacji finansowe;.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe w odniesieniu do poszczegdlnych klas aktywow finansowych posiadanych przez
Spotke jest rowna ich wartosciom ksiegowym (nota 10.6.2 i 10.11.1).

Opis praktyk zarzgdzania ryzykiem kredytowym (w tym: przyjeta definicja niewyptacalnosci) oraz opis danych wejsciowych,
zatozen oraz techniki szacowania przyjetych na potrzeby zastosowania modelu oczekiwanych strat kredytowych zostaty zawarte
w nocie 10.6.2 (naleznosci handlowe) oraz 10.11.1 (pozostate aktywa finansowe).
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12.2. Rachunkowos¢ zabezpieczen

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

W obszarze rachunkowos$ci zabezpieczen Spotka stosuje wymogi MSSF 9.

W Spofce wystepujg dwa rodzaje powigzan zabezpieczajgcych: zabezpieczenie przeplywdw pienieznych oraz zabezpieczenie
wartosci godziwej.

Zabezpieczenia wartosci godziwej

W przypadku stosowania rachunkowos$ci zabezpieczenn warto$ci godziwej, Spotka ujmuje zyski lub straty wynikajgce z
przeszacowania wartosci godziwej pochodnego instrumentu zabezpieczajgcego w wyniku finansowym oraz koryguje warto$¢
ksiegowg pozycji zabezpieczanej o zyski lub straty zwigzane z pozycjg zabezpieczang, wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka i
ujimuje je w wyniku finansowym (w tej samej pozycji, w ktérej sg ujmowane zabezpieczajgce instrumenty pochodne).
Skumulowana korekta wyceny pozycji zabezpieczanej z tytutu zabezpieczanego ryzyka jest przenoszona do wyniku finansowego
w momencie, gdy realizacja pozycji zabezpieczanej ma wptyw na wynik finansowy.

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych, Spotka ujmuje w innych catkowitych dochodach
cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym, ktora stanowi efektywne zabezpieczenie (tj. czeSc, ktoéra
kompensuje sie ze zmiang kapitatu z tytutu stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen), natomiast nieefektywng czesc¢ ujmuje w
wyniku finansowym (pozostate przychody/ koszty operacyjne).

Spdtka ocenia efektywno$c zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zarbwno w momencie ustanowienia zabezpieczenia, jak i w
okresach pozniejszych, co najmniej na koniec okresu sprawozdawczego.

Do oceny efektywno$ci zabezpieczenia Spotka wykorzystuje metody statystyczne, w tym w szczegdlnosci metode bezposredniej
kompensaty.

Weryfikacja spetnienia warunkéw w zakresie efektywnosci powigzania dokonywana jest na bazie prospektywnej, w oparciu o
analize jakosciowg. Jedli to konieczne, Spotka wykorzystuje analize ilosciowg (metoda regresji liniowej) w celu potwierdzenia
istnienia ekonomicznego powigzania pomiedzy instrumentem zabezpieczajgcym i pozycjg zabezpieczang.

W przypadku zabezpieczenia ryzyka walutowego, gdy Spotka oddziela element terminowy (forward) od elementu biezgcego (spot)
kontraktu forward i wyznacza jedynie element biezgcy (spot) jako instrument zabezpieczajgcy, wtedy w odniesieniu do elementu
terminowego ujmuje zmiany warto$ci elementu terminowego w odrebnym sktadniku kapitatu — koszcie zabezpieczenia.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje ujeciem sktadnika aktywdw niefinansowych (zapasy, warto$ci niematerialne),
Spotka wytgcza zyski lub straty z kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen i wigcza je do poczatkowego kosztu
nabycia sktadnika aktywow. W kazdym innym przypadku, zyski lub straty przeklasyfikowuje sie z kapitatu z tytutu stosowania
rachunkowosci zabezpieczen do odpowiedniej pozycji wyniku finansowego (przychody, koszty wytworzenia) w tym samym
okresie albo w okresach, w ktérych zabezpieczane oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne majg wptyw na wynik finansowy. W
odniesieniu do zabezpieczenia ryzyka walutowego, Spotka przeprowadza przeklasyfikowanie kwot zmian elementu terminowego
skumulowanych w odrebnym sktadniku kapitatu wtasnego — koszcie zabezpieczenia do wyniku finansowego (pozostate
przychody/koszty operacyjne) jako korekte wynikajgcg z przeklasyfikowania w tym samym okresie lub okresach, w ktérych
zabezpieczane oczekiwane przeptywy pieniezne wptywajg na wynik finansowy.

Spotka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych jezeli powigzanie (lub jego cze$¢)
przestaje spetniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen, w tym w szczegoélnosci, gdy realizacja pozycji zabezpieczanej przestaje
by¢ wysoce prawdopodobna, instrument zabezpieczajgcy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany lub nastepuje
zmiana celu zarzgdzania ryzykiem, a ustanowione powigzanie nie realizuje nowego celu zarzgdzania ryzykiem. Jes$li Spotka
zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczenn w odniesieniu do zabezpieczenia przeptywow pienieznych, wtedy jezeli
Spoétka wceigz oczekuje, ze nastapig zabezpieczane przyszte przeptywy pieniezne, kwota ta pozostaje w pozycji kapitat z tytutu
stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen, dopoki przyszte przeptywy pieniezne nie nastgpig. Jezeli Spotka nie oczekuje juz, ze
nastgpig zabezpieczane przyszte przeptywy pieniezne, przeprowadza natychmiastowe przeklasyfikowanie skumulowanej kwoty
Z kapitatu z tytutu stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen do wyniku finansowego jako korekte wynikajgca z przeklasyfikowania.

PROFESJONALNY OSAD

Instrumenty finansowe
Zarzgd dokonuje osgdu w zakresie oceny charakteru i zakresu ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi oraz zastosowania
rachunkowoS$ci zabezpieczen.
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W zamieszczonej ponizej tabeli przedstawiono podsumowanie wykorzystywanych przez Spoétke strategii zabezpieczen ryzyka
rynkowego wraz z syntetycznym opisem odpowiadajgcych im stosowanych rodzajéw rachunkowosci zabezpieczeh.

Strategie zabezpieczajace w ramach
rachunkowosci zabezpieczen Komponent Rodzaj powigzania
wykorzystywane w 2025 roku

Komponent ryzyka Brent DTD, bedacy elementem przysziego zakupu
ropy; pozycja identyfikowana na podstawie dostaw ropy z miesigca
realizacji/dostawy transakcji zabezpieczajacej wedtug kolejnosci ich
otrzymania

zabezpieczenie przeptywow

Zapasy ponadnormatywne pienigznych

Komponent ryzyka EBOB / ULSD / 3,5PCT, bedacy elementem
sktadowym sprzedazy benzyny / oleju napedowego / oleju opatowego;
pozycja identyfikowana na podstawie faktur sprzedazowych
wystawionych w miesigcu realizacji/dostawy transakcji
zabezpieczajgcej wedtug kolejnosci ich wystawienia.

Faktury dotyczace sprzedazy denominowanej w walucie obcej lub
indeksowanej do kursu waluty obcej wystawione w dniu zapadalnosci
transakcji Forward i dniach kolejnych wedtug kolejnosci ich wystawienia;
warto$¢ nominalna w walucie obcej do wysokosci warto$ci nominalnej
instrumentu zabezpieczajgcego w walucie obce;.

Sprzedaz produktéw denominowanych
/indeksowanych w walutach obcych

zabezpieczenie przeptywow
pienieznych

Zakup towaréw denominowanych w walucie obcej lub indeksowanych
do kursu waluty obcej otrzymanych w dniu zapadalnosci transakcji

Forward i dniach kolejnych wedtug kolejnosci ich dostarczenia; warto$¢ zabezpieczenie przeplywow

Zakupy towaréw denominowanych w walucie

obcej lub indeksowanych do kursu waluty obcej nominalna w walucie obcej do wysokosci wartosci nominalnej pienigznych

instrumentu zabezpieczajgcego w walucie obce;.
Zakup gazu ziemnego skroplonego LNG po Wolumen ekspozycji zakupu gazu skroplonego LNG po cenach zabezpieczenie przeptywow
cenach indeksowanych wyrazonych w indeksie Henry Hub pienieznych

Komponent ryzyka wynikajacy z kontraktéw sprzedazy i zakupu gazu
po cenach opartych o indeksy gazowe z rynku europejskiego
skorelowane z indeksem TTF (komponent indeksu TTF)

zabezpieczenie przeptywow
pienieznych

Sprzedaz i zakup gazu ziemnego po cenach
indeksowanych

Zabezpieczenie ceny zakupu uprawnien do emisji CO2 wynikajgcych z

fizycznego zakupu uprawnien, koniecznych do realizacji obowigzku zabezpieczenie przeptywow
rozliczenia emisji (wysoce prawdopodobnych prognozowanych = pienieznych

przysztych transakcji zakupu uprawnien COz2 przez Spotke).

Zabezpieczenie cen uprawnien do emisji CO,

Komponent ryzyka Brent / Fuel Oil / Gas Oil, bedacy elementem
Sprzedaz asfaltu w cenie statej sktadowym bezwarunkowego i wigzgcego zobowigzania komercyjnego zabezpieczenie wartosci godziwej
z zawartej transakcji sprzedazy w cenie statej.

Obecnie zrédtami nieefektywnosci w przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen dla ryzyka walutowego jest roéznica
pomiedzy terminem zapadalnosci dla instrumentu zabezpieczajgcego, przypadajgcego na ostatnie dni robocze miesigca M-1 a
terminem zapadalnosci pozycji zabezpieczanej, gdzie przychody ze sprzedazy produktéw petrochemicznych i rafineryjnych
realizowane sg w pierwszych kolejnych dniach danego miesigca M lub réznica miedzy wartoscig poczatkowg instrumentu
zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczane;.

Natomiast w przypadku ryzyka towarowego zrodia nieefektywnosci wynikaja z wyznaczonych na pozycje zabezpieczang
komponentow ryzyka, bedgcych elementem sktadowym uprawdopodobnionego planowanego przysztego zakupu ropy, sprzedazy
i kupna gazu a instrumentami zabezpieczajgcymi opartymi wytgcznie o indeksy towarowe sprzedawanych produktéw rafineryjnych
oraz instrumentami zabezpieczajgcymi opartymi o europejski indeks gazowy TTF.

Spotka identyfikuje istnienie relacji ekonomicznej pomiedzy instrumentem zabezpieczajgcym a pozycjg zabezpieczang w oparciu
0 zgodnos¢ kluczowych parametréw, w szczegdlnosci waluty rozliczenia, referencyjnych indekséw cenowych towardw,
wolumenow, kwot nominalnych, terminéw realizacji oraz zapadalnosci wynikajagcych z odpowiadajgcych im przeptywéw
pienieznych. Efektywnos¢ zabezpieczenia jest oceniana poprzez analize, czy instrument pochodny wyznaczony w danej relac;ji
zabezpieczajgcej jest oczekiwany jako skuteczny oraz czy byt skuteczny w kompensowaniu zmian przeptywdw pienieznych
pozycji zabezpieczanej na date ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego a takze na kazdg date pomiaru efektywnosci, przy
zastosowaniu metody hipotetycznego instrumentu.

We wszystkich strategiach zabezpieczajgcych w ramach rachunkowo$ci zabezpieczen wykorzystywanych w 2025 roku Spotka
stosowata wskaznik zabezpieczenia na poziomie 1:1.
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Informacja o instrumentach zabezpieczajacych

W ponizszej tabeli zaprezentowano analize wymagalnosci dla istotnych instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne,

sporzgdzong wedtug warto$ci nominalnych transakcji wraz ze sredniowazonymi cenami wykonania.

2025
Rodzaj ryzyka / Jednostka do1roku powyzej1do3 powyzej3do5
typ instrumentu miary lat lat
Ryzyko walutowe
Forwardy walutowe - (transakcje kupna)
Nominat uUsD 39 984 047 29 100 907 -
Sredni kurs USD/PLN 3,88 3,82 -
Forwardy walutowe - (transakcje sprzedazy)
Nominat EUR 449 500 000 984 000 000 975 000 000
Sredni kurs EUR/PLN 5,13 5,43 4,83
Ryzyko towarowe
Swapy towarowe - (transakcje sprzedazy)
Gaz ziemny
Wolumen MWh 37 871025 43 242 830 -
Srednia cena (EUR/MWh) 35,77 29,67 -
Swap towarowy - (transakcje kupna)
Gaz ziemny
Wolumen MWh 9 346 745 - -
Srednia cena (EUR/MWh) 28,64 - -
Gaz ziemny
Wolumen mmBtu 146 013 798 118 440 000 -
Srednia cena (USD/mmBtu) 4,08 3,97 -
Futures towarowy CO: - (transakcje kupna)
Wolumen MT 23 147 000 6 228 000 -
Srednia cena (EUR/EUA) 80,01 80,46 -
2024
Rodzaj ryzyka / Jednostka do 1roku powyzej1do3 powyzej3do5
typ instrumentu miary lat lat
Ryzyko walutowe
Forwardy walutowe - (transakcje kupna)
Nominat usD 53 186 454 18 067 636 -
Sredni kurs USD/PLN 4,14 4,07 -
Forwardy walutowe - (transakcje sprzedazy)
Nominat EUR 402 000 000 1433 500 000 515000 000
Sredni kurs EUR/PLN 4,78 5,34 4,91
Ryzyko towarowe
Swapy towarowe - (transakcje sprzedazy)
Gaz ziemny
Wolumen MWh 9510 420 2023 680 -
Srednia cena (EUR/MWh) 41,31 40,82 -
Swap towarowy - (transakcje kupna)
Gaz ziemny
Wolumen MWh 1686 580 - -
Srednia cena (EUR/MWh) 35,44 - -
Gaz ziemny
Wolumen mmBtu 62 389 500 - -
Srednia cena (USD/mmBtu) 3,29 - -
Futures towarowy CO: - (transakcje kupna)
Wolumen MT 18 140 000 2808 000 -
Srednia cena (EUR/EUA) 69,32 68,76 -
Planowana data realizacji zabezpieczanego przeptywu pienieznego
31/12/2025 31/12/2024
Ekspozycja walutowa operacyjna 2026-2030 2025-2030
Ekspozycja na ryzyko towarowe 2026-2028 2025-2027
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Skutki rachunkowosci zabezpieczen dla sytuacji finansowej i wynik

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ bilansowg instrumentow zabezpieczajgcych w podziale na kategorie ryzyka wraz ze zmiang
wartosci godziwej. Instrumenty zabezpieczajgce prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Pozostate
aktywa/ zobowigzania finansowe (wiecej w notach 10.11.1i 10.11.2.)

2025
Typ powiazania / Kupno (K)/ Strategie zabezpieczajagce w ramach Jednostka Nominat/ Aktywa Zobowigzania Zmiany wartosci
rodzaj ryzyka / Sprzedaz (S) zabezpieczenia przeptywéw miary wolumen 31/12/2025 31/12/2025 godziwej (jako
p instrumentu pienieznyc podstawa do
inst t ienigz h dst: d
31/12/2025 ustalenia czesci
nieefektywnej w
danym okresie)
Zabezpieczenie przeplywoéw pienieznych
Ryzyko walutowe
sprzedaz produktow denominowanych /
EUR/PLN s indeksowanych w walutach obcych EUR 2408 500 000 1651 - 605
dostawy za zakupy denominowane w walucie
USD/PLN K obcej lub indeksowane do kursu waluty obcej usb 69 084 954 - 17 (19)
1651 17 586
Ryzyko towarowe
. sprzedaz gazu ziemnego po cenach
Gaz ziemny s indeksowanych MWh 81113 855 745 2 952
. zakup gazu ziemnego po cenach
Gaz ziemny indeksowanych MWh 9 346 745
. 71 370 (377)
. zakup gazu ziemnego skroplonego LNG po
Gaz ziemny K cenach indeksowanych mmBtu 264 453 798
Uprawnienia do emisji zabezpieczenie ceny zakupu uprawnien do
co2 K emisji CO2 MT 29 375 000 893 1 535
1709 373 1110
Pozostate 4 - 1
3364 390 1697
2024
Typ powigzania / Kupno (K)/ Strategie zabezpieczajgce w ramach Jednostka Nominat/ Aktywa Zobowigzania Zmiany wartosci
rodzaj ryzyka / Sprzedaz (S) zabezpieczenia przeptywow miary wolumen 31/12/2024 31/12/2024 godziwej (jako
typ instrumentu pienieznych podstawa do
31/12/2024 ustalenia czesci
nieefektywnej w
danym okresie)
Zabezpieczenie przeplywow pienieznych
Ryzyko walutowe
sprzedaz produktéw denominowanych /
EUR/PLN S indeksowanych w walutach obcych EUR 2 350 500 000 1062 16 (7)
dostawy za zakupy denominowane w walucie
USD/PLN K obcej lub indeksowane do kursu waluty obcej usb 71254 090 6 4 33
1068 20 26
Ryzyko towarowe
. sprzedaz gazu ziemnego po cenach
Gaz ziemny s indeksowanych MWh 11 534 100 - 209 (446)
. zakup gazu ziemnego po cenach
Gaz ziemny indeksowanych MWh 1686 580
. 81 3 87
. zakup gazu ziemnego skroplonego LNG po
Gaz ziemny K cenach indeksowanych mmBtu 62 389 500
Uprawnienia do emis;ji zabezpieczenie ceny zakupu uprawnien do
CO» K emisji CO2 MT 20 948 000 373 16 98
454 228 (261)
Pozostate 4 1 (200)
1526 249 (435)
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Ponizej zaprezentowano zmiany wartosci godziwej istniejgcych pozycji zabezpieczanych (r/r), stosowanych jako podstawa ujecia
nieefektywnosci zabezpieczenia w danym okresie oraz przypisang do pozycji zabezpieczanych wartos¢ kapitatu z tytutu

stosowania rachunkowosci zabezpieczen dla kontynuowanych zabezpieczen.

2025

Rodzaj ryzyka / typ pozycji

Zmiany wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej (jako podstawa do ustalenia
czesci nieefektywnej w danym okresie -
pozycja pozabilansowa)

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci
zabezpieczen (wartos¢ brutto) dla
powiazan pozostajagcych w rachunkowosci
zabezpieczen

Ryzyko walutowe (EUR)

Przyszte przychody ze sprzedazy
Ryzyko walutowe (USD)

Przyszte koszty wytworzenia

Ryzyko towarowe
Zapasy
Przyszte przychody ze sprzedazy
Wartosci niematerialne
Inne aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

(414)

28
(386)

754
(1 641)
(201)
(334)
(1422)
(1 808)

551

(10)
541

(517)
1379
426
466
1754

2295

2024

Rodzaj ryzyka / typ pozycji

Zmiany wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej (jako podstawa do ustalenia
czesci nieefektywnej w danym okresie -
pozycja pozabilansowa)

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci
zabezpieczen (wartos¢ brutto) dla powiazan
pozostajacych w rachunkowosci
zabezpieczen

Ryzyko walutowe (EUR)
Przyszte przychody ze sprzedazy
Przyszte koszty wytworzenia
Ryzyko walutowe (USD)
Przyszte koszty wytworzenia

Ryzyko towarowe
Zapasy
Przyszte przychody ze sprzedazy
Wartosci niematerialne
Inne aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

225
3

(29)
199

(4)
242
(102)
37
173

372

751

752

(141)
(36)
225
132
180
932
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Wptyw rachunkowosci zabezpieczen przeplywow pienieznych na sprawozdanie z zyskow lub strat i inne catkowite
dochody

2025
Rodzaj ryzyka / typ pozycji Zyski lub straty z Nieefektywnos¢é Kwota przeklasyfikowana z Pozycja w wyniku finansowym, ktéra zawiera
tytutu zabezpieczenia innych catkowitych dochodow korekte z tytutu przeklasyfikowania
zabezpieczenia dla ujeta w wyniku do wyniku finansowego jako
okresu finansowym w korekta z tytutu
sprawozdawczego okresie  przeklasyfikowania, ze wzgledu
ujete w innych na realizacje pozycji
catkowitych zabezpieczanej
dochodach
Ryzyko walutowe (EUR/PLN)
forwardy walutowe (200) - 185 Przychody ze sprzedazy
forwardy walutowe 804 - 31 Pozostate przychody/koszty operacyjne
Ryzyko walutowe (USD/PLN)
forwardy walutowe (12) - (28) Koszty wytworzenia (operacyjne)
forwardy walutowe (7) - (1) Pozostate przychody/koszty operacyjne
585 - 187
Ryzyko towarowe
swapy towarowe (375) 1 (461) Zapasy
swapy towarowe 1415 250 Przychody ze sprzedazy
futures towarowy 200 - (13) Wartosci niematerialne
futures towarowy 334 - 305 Inne aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
1574 1 81
2159 1 268

W sktadnikach innych catkowitych dochodoéw dotyczgcych kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczenh brutto w
kwocie 3 003 min PLN Spétka ujmuje zyski lub straty w kwocie 2 159 min PLN ujete w okresie 12 miesiecy 2025 roku oraz
rozliczone instrumenty zabezpieczajgce oczekujgce na pozycje zabezpieczang w kwocie 844 min PLN w tym 832 min
PLN dotyczace 2025 roku i 12 min PLN rozliczone z poprzedniego roku.

2024
Rodzaj ryzyka / typ pozycji Zyski lub straty z tytutu Nieefektywnos¢ Kwota przeklasyfikowana z Pozycja w wyniku finansowym, ktéra zawiera
zabezpieczenia dla zabezpieczenia innych catkowitych dochodow korekte z tytutu przeklasyfikowania
okresu ujeta w wyniku do wyniku finansowego jako
sprawozdawczego ujete finansowym w korekta z tytutu
w innych catkowitych okresie przeklasyfikowania, ze
dochodach wzgledu na realizacje pozycji

zabezpieczanej

Ryzyko walutowe (EUR/PLN)
forwardy walutowe 536 - 234 Przychody ze sprzedazy
forwardy walutowe (597) - 162 Pozostate przychody/koszty operacyjne

Ryzyko walutowe (USD/PLN)

forwardy walutowe 24 - (36) Koszty wytworzenia (operacyjne)
forwardy walutowe - - (162) Zapasy
forwardy walutowe 9 - 5 Pozostate przychody/koszty operacyjne

(28) - 203

Ryzyko towarowe

swapy towarowe 232 2 (189) Zapasy
swapy towarowe (2 916) 2 550 Przychody ze sprzedazy
futures towarowy 101 - (99) Wartos$ci niematerialne
futures towarowy 3) - (83) Inne aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

(2 586) 2 2179

(2 614) 2 2382

Pozycja Zyski lub straty z tytutu zabezpieczenia dla okresu sprawozdawczego ujete w innych catkowitych dochodach dotyczy
rozpoznanej w okresie czesci efektywnej oraz kosztow zabezpieczenia dla zawartych instrumentéw zabezpieczajgcych. Wartosc ta
prezentowana jest w ramach kapitatow z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen.

W 2025 i 2024 roku nie wystgpity korekty z tytutu przeklasyfikowania dotyczace pozycji, dla ktérych stosowano uprzednio
rachunkowos$¢ zabezpieczen, ale w przypadku ktérych nie oczekuje sie juz wystgpienia zabezpieczanych przysztych przeptywow
pienieznych.
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<

Uzgodnienie kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Ponizej przedstawiono uzgodnienie zmian w okresie pozycji kapitatbw z tytutu stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen z

uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego odroczonego oraz biezgcego.

2025

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen Czesé Czesé Koszt Razem

efektywna efektywna z zabezpieczenia

zmiany tytutu zwigzany z

wartosci rozliczenia wystapieniem

godziwej instrumentow transakcji

Ryzyko walutowe
01/01/2025 752 8 302 1062
Wplyw wyceny transakcji (cze$¢ skuteczna) (60) (1) 820 759
Reklasyfikacja do wyniku finansowego w zwiazku z realizacja pozycji zabezpieczanej, w tym: (151) (6) (30) (187)
reklasyfikacja instrumentoéw z poprzedniego roku - (6) (7) (13)
Instrumenty do rozliczenia - 2 12 14
31/12/2025 541 3 1104 1648
Ryzyko towarowe

01/01/2025 180 (57) - 123
Wptyw wyceny transakcji (cze$¢ skuteczna) 1680 - n/d 1680
Reklasyfikacja do wyniku finansowego w zwiazku z realizacja pozycji zabezpieczanej, w tym: (250) - n/d (250)
reklasyfikacja instrumentéw z poprzedniego roku - - n/d -
Reklasyfikacja do warto$ci bilansowych w zwigzku z realizacjg pozycji zabezpieczanej w tym: 144 25 n/d 169
reklasyfikacja instrumentéw z poprzedniego roku - 25 n/d 25
Instrumenty do rozliczenia - 818 n/d 818
31/12/2025 1754 786 2 540
Kapitat brutto 01/01/2025 932 (49) 302 1185
Podatek odroczony (177) 9 (58) (226)
Kapitat netto 01/01/2025 755 (40) 244 959
Kapitat brutto 31/12/2025 2 295 789 1104 4188
Podatek odroczony (430) (11) (208) (649)
Podatek biezacy - (161) (2) (163)
Kapitatl netto 31/12/2025 1865 617 894 3 376
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2024
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen Czesc Czesc Koszt Razem
efektywna efektywna z zabezpieczenia
zmiany tytutu zwigzany z
wartosci rozliczenia wystapieniem
godziwej instrumentow transakcji
Ryzyko walutowe
01/01/2024 192 (22) 911 1081
Wptyw wyceny transakcji (cze$é skuteczna) 622 - (449) 173
Reklasyfikacja w zwigzku z realizacjg pozycji zabezpieczanej, w tym: (60) 24 (167) (203)
reklasyfikacja instrumentoéw z poprzedniego roku - 24 (28) 4)
Instrumenty do rozliczenia - 6 7 13
Rozliczenie cze$ci nieefektywnej (2) - - 2)
31/12/2024 752 8 302 1062
Ryzyko towarowe
01/01/2024 2766 77) - 2689
Wptyw wyceny transakcji (cze$é skuteczna) (308) - n/d (308)
Reklasyfikacja w zwigzku z realizacja pozycji zabezpieczanej, w tym: (2149) (30) n/d (2179)
reklasyfikacja instrumentow z poprzedniego roku (30) (30)
Instrumenty do rozliczenia - 50 50
Rozliczenie cze$ci nieefektywnej (129) - - (129)
31/12/2024 180 (57) 123
Kapitat brutto 01/01/2024 2958 (99) 911 3770
Podatek odroczony (562) 19 (174) (717)
Kapitat netto 01/01/2024 2396 (80) 737 3053
Kapitat brutto 31/12/2024 932 (49) 302 1185
Podatek odroczony 177) 9 (58) (226)
Kapitat netto 31/12/2024 755 (40) 244 959
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13. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE
13.1. Posiadane koncesje

Spotka prowadzi dziatalnosé gospodarczg, ktéra ze wzgledu na interes publiczny wymaga posiadania koncesji.

31/12/2025

Okresy pozostate do
wygasniecia
koncesji (w latach)

Energia elektryczna: wytwarzanie, obrét

Energia cieplna: wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja, obrot

Paliwa ciekle: wytwarzanie, przesytanie, magazynowanie, przetadunek, obrét w kraju i zagranicg
Gaz ziemny: obrot w kraju i zagranicg

Gaz ziemny: eksploatacja, poszukiwanie i wydobycie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego

oraz magazynowanie

5-10
5-15
4-15
4-15

25-32

Na 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku Spétka nie posiadata zobowigzan umownych na ustugi koncesjonowane zgodnie

z interpretacjg KIMSF 12 — Umowy na ustugi koncesjonowane.

Optaty koncesyjne, ponoszone z tytutu posiadanych koncesji na prowadzenie dziatalnosci uzyskanych zgodnie z postanowieniami
Prawa energetycznego oraz przepiséw wykonawczych wydanych na podstawie tej ustawy sg ujmowane w ramach kosztow

dziatalnosci operacyjnej w pozycji Podatki i optaty.

13.2. Ujawnienia wynikajace z Art. 44 Ustawy — Prawo energetyczne

ORLEN jest przedsiebiorstwem energetycznym i w zwigzku z tym realizuje obowigzki wynikajgce z Art. 44 Ustawy — Prawo
energetyczne. W ramach ujawnien prezentuje odrebnie dziatalno$ci koncesjonowane zwigzane z obrotem paliwami gazowymi.

Podstawowe klucze alokacji wybranych pozycji aktywow i pasywow oraz kosztéw odpowiadajgcych przychodom to: ustalony klucz
mocowy, wolumenowy lub procentowy. Dla pozycji nieprzypisanych lub nieidentyfikowalnych stosuje sie dodatkowe klucze

podziatowe udziatu prezentowanych odrebnie dziatalnosci w catej sprzedazy / kosztach Spotki.

Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej — w tys. PLN

31/12/2025
Obrot gazem

31/12/2024
Obrot gazem
(dane przeksztatcone)

Aktywa trwale

Zapasy obowigzkowe 301 358
Aktywa obrotowe

Zapasy 2 568 100
Naleznosci handlowe 3350 872

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe 4 139 257

387 780

3551543
3719 464

4453 393

Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat — w tys. PLN

2024
Obrét gazem
(dane przeksztatcone)

2025
Obrot gazem
Przychody ze sprzedazy 46 884 527
Koszt wlasny sprzedazy (42 149 685)
Zysk brutto ze sprzedazy 4734 842
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4734 842
Zysk netto 4734 842

53 403 163
(35 842 078)
17 561 085
17 561 085
17 561 085

Obrét gazem jest prowadzony w ramach dziatalnosci koncesjonowanej i niekoncesjonowanej. Dodatkowo Spétka prowadzi w

ramach dziatalnosci niekoncesjonowanej obrét wodorem, ktory wyniost 80 tys. PLN.
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13.3. Leasing

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Spotka jako leasingobiorca

Prawa wynikajgce z umoéw leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych umow, ktore spetniajg definicje leasingu zgodnie z wymogami
MSSF 16 sg uimowane jako aktywa z tytutu praw do uzytkowania bazowych sktadnikow aktywow w ramach aktywow trwatych
oraz drugostronnie jako zobowigzania z tytutu leasingu.

Poczatkowe ujecie i wycena

Spotka ujimuje sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie rozpoczecia leasingu.

W dacie rozpoczecia Spotka wycenia sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania wedfug kosztu.

Koszt sktadnika aktywow z tytutu praw do uzytkowania obejmuje:

« kwote poczagtkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

» wszelkie opfaty leasingowe zapfacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe,

« wszelkie poczgtkowe koszty bezposSrednie poniesione przez Spotke oraz

e szacunek kosztow, ktére majg zosta¢ poniesione przez Spoétke w zwigzku z demontazem i usunieciem bazowego sktadnika
aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktorym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji bazowego skfadnika
aktywow do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty sg ponoszone w celu wytworzenia zapasow.

W przypadku, gdy warunkiem ciggtego wykorzystywania sktadnika aktywow z tytutu praw do uzytkowania jest przeprowadzanie

istotnych okresowych przegladow lub remontoéw Spétka kapitalizuje koszty jego przeprowadzenia jako komponent leasingowanego

aktywa, ktory jest amortyzowany do czasu rozpoczecia kolejnego przegladu lub remontu. Skapitalizowane koszty komponentow

remontowych w trakcie ich realizacji sg wykazywane jako Prawa do uzytkowania aktywow w przygotowaniu, a po ich zakoriczeniu

prezentowane sg w ramach tych samych kategorii, co sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania, ktorego dotycza.

W przypadku jesli przeglad lub remont leasingowanego aktywa wymagany jest przez warunki podpisanej umowy leasingowej (dotyczy

na przyktad taboru kolejowego), Spétka tworzy rezerwe na przyszte koszty przeprowadzenia najblizszego planowanego przegladu lub

remontu i uimuje jg jako komponent leasingowanego aktywa w dniu jego poczatkowego ujecia, a nastepnie w dniu rozpoczecia

kolejnego wymaganego umowag przegladu lub remontu. Komponent powinien zostac catkowicie zamortyzowany do czasu rozpoczecia

kolejnego wymaganego umowg przegladu lub remontu, a poniesione wydatki rozliczone jako wykorzystanie rezerwy.

Opfaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmujg:

« stafe opftaty leasingowe, pomnigjszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe

e Zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczgtkowo z zastosowaniem tego indeksu lub tej
stawki zgodnie z ich wartos$cig w dacie rozpoczecia,

o kwoty, ktorych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej warto$ci koricowej,

« cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc¢, ze Spétka skorzysta z opcji kupna,

« kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, chyba ze mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze Spotka nie skorzysta z
opcji wypowiedzenia.

Opfaty zmienne, ktore nie zalezg od indeksu lub stawki nie sg wliczane do wartosci zobowigzania z tytutu leasingu. Opfaty te sg

ujmowane w rachunku wynikéw w okresie zaistnienia zdarzenia, ktére powoduje ich wymagalnosc.

W dacie rozpoczecia, zobowigzanie z tytutu leasingu jest wyceniane w wysokoSci wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych

do zaptaty w tej dacie, zdyskontowanych z zastosowaniem kraricowych stop procentowych leasingobiorcy.

Spétka nie dyskontuje zobowigzan z tytutu leasingu przy uzyciu stép procentowych leasingu, gdyz dla celéw okre$lenia tej stopy

wymagane bytyby informacje na temat niegwarantowanej warto$ci koricowej przedmiotu leasingu jak réwniez bezposrednich kosztow

poniesionych przez leasingodawce, czyli informacji, ktdre mogg byc znane tylko leasingodawcy.

Spotka uznaje umowy dotyczgce prawa do korzystania z podziemnych czesci gruntu, w ktorej umieszczone sg ropociagi i gazociggi,

umowy dotyczgce stuzebnos$ci przesytu dla potrzeb posadowienia urzgdzen elektroenergetycznych w postaci kabli na

nieruchomosciach, jak rowniez umowy dajgce Spofce prawo do korzystania z przestrzeni nad nieruchomoscia zajmowang przez

zachodzgce fopaty wirnika turbiny wiatrowej za umowy leasingu. Ponoszone koszty niezbedne do rozpoczecia korzystania ze

stuzebnosci zwiekszajg warto$¢ prawa do uzytkowania.

Ustalenie kranncowej stopy leasingobiorcy

Krancowe stopy procentowe zostaty okreslone jako suma:

A. stopy wolnej od ryzyka (risk free rate), wyznaczonej na bazie IRS (Interest Rate Swap) zgodnie z okresem zapadalnosci

stopy dyskonta i odpowiedniej stopy bazowej dla danej waluty oraz

B. premii za ryzyko kredytowe Spotki w oparciu o marze kredytows.

Podzniejsza wycena

Po dacie rozpoczecia Spotka wycenia sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania stosujgc model kosztu.

W konsekwencji Spotka wycenia sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania wedfug kosztu:

A. pomniejszonego o tgczne odpisy amortyzacyjne (umorzenie) i tgczne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci, oraz

B. skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu nieskutkujgcej koniecznoscig ujecia

odrebnego skfadnika leasingu.
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Po dacie rozpoczecia Spétka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:

A. zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,

B. zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych opfat leasingowych oraz

C. zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu lub w celu
uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych optat leasingowych.

Spétka aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu z powodu ponownej oceny, gdy zaistnieje zmiana w przysztych optatach

leasingowych wynikajgca ze zmiany w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia opfat (np. zmieni sie optata w prawie wieczystego

uzytkowania), gdy zmieni sie kwota, ktorej zaptaty Spotka oczekuje w ramach gwarantowanej wartosci koricowej lub jezeli Spotka zmieni

ocene prawdopodobieristwa skorzystania z opcji kupna, przedfuzenia lub wypowiedzenia leasingu.

Aktualizacja zobowigzania z tytutu leasingu koryguje rowniez warto$¢ sktadnika aktywow z tytutu praw do uzytkowania. Jezeli wartos$¢

bilansowa skiadnika aktywow z tytutu praw do uzytkowania zostata zmnigjszona do zera, dalsze zmniejszenie wyceny zobowigzania z

tytutu leasingu Spoétka ujmuje w zysku lub stracie.

Amortyzacja

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania sg amortyzowane liniowo przez krotszy z dwdéch okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania

bazowego sktadnika aktywow, chyba, ze Spotka posiada wystarczajgcg pewnos$c, ze uzyska tytut wkasnosci przed uptywem okresu

leasingu — wéwczas prawo do uzytkowania amortyzuje sie od dnia rozpoczecia leasingu do konca okresu uzytkowania sktadnika

aktywow.

Szacowany okres uzytkowania aktywow z tytutu praw do uzytkowania jest okre$lany w ten sam sposob jak w przypadku rzeczowych

aktywow trwatych.

Spotka posiada umowy leasingu dotyczace gtdwnie:

A. Gruntow, w tym:

o praw wieczystego uzytkowania gruntow zawartych na czas okreslony do 99 lat,

o gruntéw pod stacje paliw i migjsca obstugi podréznych zawartych na czas okre$lony do 30 lat.

B. Budynkéw i budowli, w tym stacji paliw, zbiornikéw magazynowych, powierzchni biurowych zawartych na czas okreslony do
30 lat.

C. Srodkéw transportu i pozostatych, w tym:

« cystern kolejowych zawartych na czas okreslony od 3 do 10 lat,

o samochoddéw osobowych zawartych na czas okre$lony do 3 lat,

» lokomotyw zawartych na czas okre$lony do 3 lat.

Utrata wartosci

Spétka stosuje MSR 36 Utrata wartosci aktywdw w celu okreslenia, czy sktadnik aktywdw z tytutu praw do uzytkowania utracit warto$¢

oraz w celu ujecia jakiejkolwiek zidentyfikowanej straty z tytutu utraty wartoSci.

Wyltaczenia, uproszczenia i praktyczne rozwigzania w zakresie zastosowania MSSF 16

Wytaczenia

Nastepujgce umowy w Spoéfce nie wchodzg w zakres MSSF 16:

o umowy licencyjne udzielone objete zakresem MSSF 15 - Przychody z tytutu uméw z klientami oraz

o umowy leasingu aktywow niematerialnych objetych zakresem MSR 38 - Aktywa niematerialne.

Uproszczenia i praktyczne rozwigzania

Leasing krétkoterminowy

Spétka stosuje praktyczne rozwigzanie dla wszystkich klas aktywéw w odniesieniu do umoéw leasingu krotkoterminowego, ktére

charakteryzujg sie maksymalnym mozliwym okresem trwania umow, wigczajgc opcje ich odnowienia, o dfugosci do 12 miesigcy.

Uproszczenia dotyczgce tych umow polegajg na rozliczaniu optat leasingowych jako kosztow:

o metodg liniowg, przez okres trwania umowy leasingu, lub

e inng systematyczng metodyg, jezeli lepiej odzwierciedla ona sposoéb roztozenia w czasie korzySci czerpanych przez

korzystajgcego.

Leasing przedmiotéw o niskiej warto$ci

Spétka nie stosuje ogdinych zasad ujmowania, wyceny i prezentacji zawartych w MSSF 16 do uméw leasingu, ktérych przedmiot ma

niskg wartosc.

Za sktadniki aktywow o niskiej warto$ci uwaza sie te, ktére, gdy sq nowe, majg wartos¢ nie wyzszg niz 5 000 USD lub ekwiwalentu w

innej walucie wedtug Sredniego kursu zamkniecia NBP na moment poczgtkowego ujecia dla kazdej zawieranej umowy leasingu.

Uproszczenia dotyczgce tych umow polegajg na rozliczaniu opfat leasingowych jako kosztow:

o metodg liniowg, przez okres trwania umowy leasingu, lub

e inng systematyczng metodg, jezeli lepiej odzwierciedla ona sposob roztozenia w czasie korzySci czerpanych przez

korzystajgcego.

Przedmiot umowy leasingu nie moze by¢ zaliczany do przedmiotéw o niskiej warto$ci, jezeli z jeqo charakteru wynika, ze nowy

(nieuzywany) sktadnik aktywow ma zazwyczaj wysokg warto$¢. Jako przedmioty o niskiej wartosci Spotka ujmuje np.: butle z gazem

technicznym, ekspresy do kawy, drobny sprzet biurowy oraz teleinformatyczny, inne mate elementy wyposazenia.

Bazowy sktadnik aktywow moze miec niskg wartosSc tylko wtedy, gdy:

A. Spoétka moze odnosi¢ korzysci z uzytkowania samego bazowego sktadnika aktywow lub wraz z innymi zasobami, ktére sg
dla niej tatwo dostepne oraz

B. bazowy sktadnik aktywow nie jest w duzym stopniu zalezny od innych aktywdw ani nie jest z nimi w duzym stopniu powigzany.
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Jezeli Spétka przekazuje sktadnik aktywdéw w subleasing lub spodziewa sie przekazania sktadnika aktywdéw w subleasing, wowczas

gtéwny leasing nie kwalifikuje sie jako leasing sktadnika aktywdw o niskiej wartoSci.

Ustalenie okresu leasingu: umowy na czas nieokreslony

Ustalajgc okres leasingu dla uméw na czas nieokreslony Spoétka okresla czas trwania leasingu, ktéry uznaje jako rozsadnie pewny

("reasonably certain") biorgc przy jego okreslaniu miedzy innymi takie czynniki jak:

» poniesione naktady w zwigzku z dang umowag, lub

 potencjalne koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy leasingu, w tym koszty pozyskania nowej umowy leasingu takie jak
koszty negocjacji, koszty relokacji, koszty zidentyfikowania innego bazowego sktadnika aktywdéw odpowiadajgcego potrzebom
leasingobiorcy, koszty zintegrowania nowego skiadnika aktywow z dziatalnoscig Spotki lub kary za wypowiedzenie i podobne
koszty, w tym koszty zwigzane ze zwrotem bazowego skfadnika aktywow w stanie okresSlonym w umowie lub na miejsce
wskazane w umowie lub

o iStniejgce plany biznesowe oraz inne istniejgce umowy uzasadniajgce wykorzystanie leasingowanego przedmiotu w danym
Okresie.

W przypadku gdy koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy leasingu sg istotne, przyjmuje sie okres leasingu rowny przyjetemu

okresowi amortyzacji podobnego Srodka trwatego o parametrach zblizonych do przedmiotu leasingu.

W przypadku gdy poniesione naktady w zwigzku z dang umowg sg istotne, przyjmuje sie okres leasingu rowny oczekiwanemu okresowi

czerpania korzysci ekonomicznych z tytutu wykorzystywania poniesionych naktadow.

Warto$c¢ poniesionych naktadow stanowi odrebny sktadnik aktywow od aktywa z tytutu praw do uzytkowania.

Ponadto, w przypadku umow zawartych na czas nieokreslony, gdy leasingodaweca i leasingobiorca majg prawo do wypowiedzenia

umowy bez zgody drugiej strony i koszty wyjscia z umowy nie sg istotne brany jest okres wypowiedzenia.

Wydzielanie komponentéw nieleasingowych

Z umoéw, ktore zawierajg komponenty leasingowe i nieleasingowe, Spotka dla wszystkich klas aktywdw wydziela i uimuje odrebnie

komponenty nieleasingowe np. serwis sktadnikow aktywow stanowigcych przedmiot umowy i alokuje odpowiednio wynagrodzenie na

bazie warunkéw umowy, chyba ze elementy nieleasingowe sg uznane za nieistotne w kontekscie catej umowy.

Spoétka jako leasingodawca

Gdy Spotka wystepuje jako leasingodawca, w dacie rozpoczecia klasyfikuje leasing jako leasing finansowy lub operacyjny.

Spotka, w celu dokonania ww. klasyfikacji, dokonuje oceny czy nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow

wynikajgcych z posiadania bazowego sktadnika aktywow na leasingobiorce. Jezeli ma migjsce przeniesienie zasadniczo catego ryzyka

i korzysci, leasing zostaje zaklasyfikowany jako leasing finansowy, w odwrotnej sytuacji — jako leasing operacyjny.

Ustalenie czy nastepuje przekazanie ryzyka i korzysci zalezy od oceny istoty treSci ekonomicznej transakcji.

W ramach oceny klasyfikacji leasingu Spotka rozwaza pewne sytuacje, takie jak na przyktad czy ma migjsce przeniesienie na

leasingobiorce wtasnosci danego sktadnika przed koricem okresu leasingu czy jaki jest stosunek okresu leasingu do ekonomicznego

okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywow, nawet jezeli tytut prawny nie ulega przeniesieniu.

Jezeli umowa zawiera elementy leasingowe i nieleasingowe, Spétka alokuje wynagrodzenie w umowie do kazdego elementu stosujgc

MSSF 15.

W dacie rozpoczecia leasingodawca ujmuje aktywa oddane w leasing finansowy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i prezentuje je

Jako nalezno$ci w kwocie rownej inwestycji leasingoweyj netto.

W dacie rozpoczecia, optaty leasingowe uwzglednione w wycenie inwestycji leasingowej netto obejmujg nastepujgce opfaty za prawo

do uzytkowania bazowego sktadnika aktywow podczas okresu leasingu, ktore nie sg ofrzymane w dacie rozpoczecia:

A. state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe), pomniejszone o zachety leasingowe przypadajgce do
zaptaty,

B. zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu lub
tej stawki zgodnie z ich warto$cig w dacie rozpoczecia,

C. wszelkie gwarantowane wartosci koncowe udzielone leasingodawcy przez leasingobiorce, podmiot powigzany z
leasingobiorcg lub niezalezng osobe trzecig zdolng finansowo do wywigzania sie ze swoich zobowigzan w ramach tej
gwarancji,

D. cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji oraz

E. kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze skorzysta¢ z
opcji wypowiedzenia leasingu.

Jezeli Spétka oddata do uzywania innej jednostce sktadnik aktywdéw na podstawie umowy leasingu finansowego, warto$¢ biezgca opfat

leasingowych oraz niegwarantowanej wartoSci koricoweyj jest prezentowana jako nalezno$ci, z podziatem na cze$c krétkoterminowsq i

dfugoterminowg. Dyskontowanie opfat leasingowych oraz niegwarantowanej wartosci koricowej odbywa sie poprzez zastosowanie

stopy procentowej leasingu, {j. stopy procentowej, ktéra powoduje, ze warto$¢ biezgca:

A. optat leasingowych oraz

B. niegwarantowanej wartosci koncowej réwna sie sumie:

I wartosci godziwej bazowego skfadnika aktywow oraz

1. wszelkich poczgtkowych kosztoéw bezposrednich poniesionych przez leasingodawce.

Aktywa oddawane przez Spétke innym podmiotom do uzytkowania na podstawie umowy leasingu operacyjnego zaliczane sg do

aktywow Spotki. Opftaty leasingowe z tytutu leasingdw operacyjnych sg ujmowane liniowo przez okres leasingu jako przychody ze

sprzedazy produktow i ustug.
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Umowy subleasingu

W przypadku subleasingu, Spotka dziata zaréwno jako leasingobiorca, jak i leasingodawca w stosunku do tego samego bazowego
sktadnika aktywow. Takie umowy sg klasyfikowane jako leasing operacyjny badz finansowy, na podstawie analizy takich samych
kryteriow, jakie stosuje leasingodawca, ale sg one rozpatrywane w odniesieniu do prawa do uzytkowania w leasingu gtownym (a nie w
stosunku do bazowego sktadnika aktywow). Jezeli gtowny leasing jest leasingiem krotkoterminowym, Spotka klasyfikuje subleasing jako
leasing operacyjny.

PROFESJONALNY OSAD

Ustalenie okresu leasingu

Przy ustalaniu okresu leasingu, Sp6tka rozwaza wszystkie istotne fakty i zdarzenia, powodujgce istnienie zachet ekonomicznych
do skorzystania z opcji przedtuzenia lub nie skorzystania z opcji wypowiedzenia. Spétka dokonuje rowniez profesjonalnego
0s3gdu do ustalenia okresu egzekwowalno$ci umowy (okresu leasingu, w ktérym wypowiedzenie umowy nie bedzie
uzasadnione) w przypadku umoéw zawartych na czas nieokres$lony. Ocena okresu leasingu przeprowadzana jest na dzien
rozpoczecia leasingu. Ponowna ocena jest dokonywana w przypadku wystgpienia znaczgcego zdarzenia lub znaczgcej zmiany
w okolicznosciach, ktére leasingobiorca kontroluje, wptywajgcych na te ocene.

SZACUNKI

Okresy uzytkowania skfadnikoéw aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Szacowany okres uzytkowania aktywow z tytutu praw do uzytkowania jest okre$lany w ten sam sposob jak w przypadku rzeczowych
aktywow trwatych, przy czym okres uzytkowania aktywow z tytutu praw do uzytkowania obejmuje nieodwotywalny okres leasingu oraz
okres uzytkowania rzeczowego sktadnika aktywow trwatych wynikajgcy z wysoce prawdopodobnego wykorzystania z opcji jego wykupu.
Ustalenie kraricowej stopy procentowej leasingobiorcy

W zwigzku z tym, ze Spétka nie posiada informacji odno$nie stopy procentowej dla uméw leasingowych, stosuje kraricowg stope
procentowg do wyceny zobowigzan z tytutu leasingu, jakg Spétka musiataby zaptacic, aby na podobny okres i przy podobnych
zabezpieczeniach pozyczy¢ Srodki w danej walucie niezbedne do zakupu sktadnika aktywow o podobnej wartosci co sktadnik aktywow
Z tytutu praw do uzytkowania w podobnym Srodowisku gospodarczym.
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13.3.1. Spoétka jako leasingobiorca

Zmiana stanu aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania

Grunty Budynki Urzadzenia Srodki Razem
i budowle techniczne transportu
i maszyny i pozostate
Wartos¢ ksiegowa netto na
01/01/2025
Wartos¢ ksiegowa brutto 4122 1063 4 1273 6 462
Skumulowane umorzenie oraz odpisy
aktualizujace (516) (464) (3) (714) (1697)
3 606 599 1 559 4765
zwiekszenia/(zmniejszenia) netto 98 48 - (154) (8)
Nowe umowy leasingu, zwigkszenie 263 178 1 356 798
wynagrodzenia leasingowego
Amortyzacja (127) (130) (1) (264) (522)
Odpisy aktualizujgce (5) - - (34) (39)
Utworzenie (8) (1) - (34) (43)
Odwrécenie 3 1 - - 4
Rezerwa na rekultywacje* 10 - - - 10
Pozostate (43) - - (212) (255)
3704 647 1 405 4757
Wartos¢ ksiegowa netto na
31/12/2025
Wartosc¢ ksiegowa brutto 4 340 1237 5 990 6 572
Skumulowane umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce (636) (590) (4) (585) (1 815)
3704 647 1 405 4757
Wartos¢ ksiegowa netto na
01/01/2024
Wartosc¢ ksiegowa brutto 3 952 971 4 1149 6 076
Skumulowane umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce (396) (398) (2) (584) (1 380)
3 556 573 2 565 4 696
zwiekszenial/(zmniejszenia) netto 50 26 (1) (6) 69
Nowe umowy leasingu, zwiekszenie
wynagrodzenia leasingowego, zakup 162 123 ) 242 521
Amortyzacja (121) (110) (1) (230) (462)
Odpisy aktualizujace 3) 32 - (12) 17
Utworzenie (4) - - (39) (43)
Odwrécenie 1 32 - 27 60
Rezerwa na rekultywacje* 17 - - - 17
Pozostate (5) (19) - (6) (30)
Wartos¢ ksiegowa netto na 3 606 599 1 550 4765

31/12/2024

* Pozycja rezerwa na rekultywacje ujmuje zwiekszenia klasyfikowane jako CAPEX, w 2025 oraz w 2024 roku warto$¢ wyniosta odpowiednio 11 min PLN

oraz 17 min PLN

taczna warto$¢ wydatkéw z tytutu umoéw leasingowych, zaprezentowanych w dziatalnosci finansowej i operacyjnej w

sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych w roku 2025 i w 2024 wyniosta odpowiednio (802) min PLN i (742) min PLN.

Zobowigzania z tytutu leasingu

31/12/2025 31/12/2024

Krotkoterminowe 536 559
Dtugoterminowe 2900 2871
3436 3430
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<

Analiza wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu

31/12/2025 31/12/2024
(dane przeksztatcone)
do jednego roku 639 661
od 1 roku do 2 lat 472 566
od 2 lat do 3 lat 328 425
od 3 lat do 4 lat 266 277
od 4 lat do 5 lat 215 231
powyzej 5 lat 4 360 3939
6 280 6 099
Kwoty z tytutu uméw leasingu ujete w sprawozdaniu z zysku lub strat i innych catkowitych dochodéw
2025 2024
Koszty z tytutu: (275) (314)
odsetek z tytutu leasingu Koszty finansowe (162) (162)
leasingu krétkoterminowego Koszty wedtug rodzaju: Ustugi Obce (44) (77)
zmiennych optat leasingowych nieujetych . .
W wycenie zobowiazan leasingowych Koszty wedtug rodzaju: Ustugi Obce (69) (75)
13.3.2. Spoétka jako leasingodawca
Leasing operacyjny
Analiza wymagalnosci optat leasingowych
31/12/2025 31/12/2024
do jednego roku 101 81
od 1 roku do 2 lat 18 28
od 2 lat do 3 lat 15 25
od 3 lat do 4 lat 14 22
od 4 lat do 5 lat 13 22
powyzej 5 lat 105 176
266 354

Na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku wartos¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywow trwatych Spotki oddanych innym
podmiotom do uzytkowania na podstawie umowy leasingu operacyjnego wyniosta odpowiednio 2 700 min PLN i 2 695 min PLN i
dotyczyta gtownie budynkoéw i budowli (odpowiednio 2 037 min PLN i 2 129 min PLN), maszyn i urzgdzen (odpowiednio 419 min PLN
i 450 min PLN) oraz gruntéw, w tym gruntéw wiasnych i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw wykazywanych w kategorii aktywa z
tytutu praw do uzytkowania (odpowiednio 238 min PLN i 109 min PLN). Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych objetych leasingiem
operacyjnym dotyczg przede wszystkim infrastruktury podziemnych magazynéw gazu, ktére Spdétka w ramach podpisanej umowy
oddata do wylgcznego dysponowania do Gas Storage Poland Sp. z o.0., petnigcego funkcje operatora krajowego systemu

magazynowania gazu ziemnego.

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego w 2025 roku i w 2024 wyniosty odpowiednio 796 min PLN i 776 min PLN, w tym
646 min PLN i 755 min PLN odnoszgce sie do zmiennych optat leasingowych, ktdre nie sg zalezne od indeksu lub stopy.
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13.4. Poniesione naktady inwestycyjne oraz przyszie zobowigzania z tytulu podpisanych
kontraktéw inwestycyjnych

taczna wartos¢ naktadow inwestycyjnych wraz z kosztami finansowania zewnetrznego poniesionych w 2025 roku i 2024 roku
wyniosta odpowiednio 10 790 min PLN i 12 206 min PLN.

Na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku warto$¢ przyszitych zobowigzan z tytutu podpisanych do tego dnia kontraktéw
inwestycyjnych wyniosta odpowiednio 9 670 min PLN i 12 493 min PLN.

13.5. Aktywa i zobowigzania warunkowe
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Spotka ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego informacje o aktywach warunkowych, jesli wplyw korzysci ekonomicznych jest
prawdopodobny. Jesli jest to wykonalne w praktyce, Spotka szacuje skutki finansowe aktywdw warunkowych, wyceniajgc je zgodnie z
zasadami obowigzujgcymi przy wycenie rezerw.

Spétka ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego informacje o zobowigzaniach warunkowych jesli:

» ma mozliwy obowigzek, ktory powstat na skutek zdarzen przesztych, ktorych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w
momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wiekszej iloSci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni
podlegajg kontroli Spotki lub,

e ma obecny obowigzek, ktory powstat na skutek zdarzen przesztych, ale wyptyw Srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne nie jest prawdopodobny lub Spétka nie jest w stanie wyceni¢ kwoty zobowigzania wystarczajgco wiarygodnie.

Spotka nie ujawnia zobowigzania warunkowego, gdy prawdopodobieristwo wyplywu Srodkoéw zawierajgcych w sobie korzySci

ekonomiczne jest znikome.

SZACUNKI

Aktywa warunkowe

Spotka dokonuje szacunkéw w odniesieniu do skutkéw finansowych ujawnianych aktywoéw warunkowych w oparciu o warto$c¢ wczesniej
rozpoznanych kosztow, ktore Spotka spodziewa sie odzyskac (np. na mocy podpisanych umow ubezpieczenia), bgdz wartosé
przedmiotu postepowan, w ktorych Spotka wystepuje w roli powoda.

Zobowigzania warunkowe

Spétka szacuje mozliwe przyszte zobowigzania, stanowigce zobowigzania warunkowe, w oparciu 0 warto$¢ roszczen w ramach
toczgcych sie postepowari, w ktorych ORLEN jest strong pozwana.
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13.5.1. Roszczenia, postepowania sadowe i inne aktywa/zobowigzania warunkowe

Strony
postepowania

Przedmiot roszczenia

Data Kwota roszczenia
wszczecia

postepowania 31,12.2025 31.12.2024

Etap postepowania

Elektrobudowa vs

Rozliczenie umowy EPC z 1
sierpnia 2016 roku na budowe

Sprawa z powddztwa syndyka masy upadtosci Elektrobudowy

ORLEN Instalacji Metateza oddanej do 81.12.2019 B 178 S.A. zostata zakonczona.
eksploatacji w 2019 roku
W dniu 19 grudnia 2025 roku ORLEN ztozyt powddztwo
arbitrazowe przed Krajowa Izbg Gospodarczg o zaptate od
UNIMOT kwoty 0,3 min PLN, celem zakonczenia procesu
rozliczenia ceny sprzedazy akcji Lotos Terminale. W dniu 16

UNIMOT Terminale Spér arbitrazowy ORLEN z lutego 2026 roku UNIMOT Terminale ztozyt pow6dztwo

Sp. 2 0.0. Vs UNIMOT Terminale dot. 16.02.2026 84 _wzajemne o zapfatg przez ORLEN kwoty 84 min PLN tytutem

Ol'\;LEN ) rozliczenia finalnej ceny sprzedazy o korekty ceny sprzedazy akcji.

100% akcji LOTOS Terminale.
Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen,
Grupa nie utworzyta rezerwy z tego tytutu, poniewaz uwaza,
ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygnigcia sprawy dla ORLEN
jest niskie.

Sprawa dot. roszczen 26 lutego 2026 roku doreczono Spotce pozew. ORLEN

odszkodowawczych ANWIM S.A. przygotowuje odpowiedz na pozew.

ANWIM S.A. vs z tytutu naduzycia pozycji

ORLEN, ORLEN dominujgcej przez ORLEN 17.11.2025 176 - Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen,

Paliwa Sp. z o.0. polegajgcego na rzekomym Grupa nie utworzyta rezerwy z tego tytutu, poniewaz uwaza,

obnizaniem cen paliw SPOT przed ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygnigcia sprawy dla ORLEN
wyborami w 2023 roku jest niskie.

Sprawa dot. roszczen

odszkodowawczych Weglokoks

Weglokoks Energia Energia ZCP sp. z 0.0. z tytulu

ZCP Sp. 2 0.0. vs naduzycia pozycji dominujgcej 20 marca 2026 roku doreczono Spoétce pozew.

ORLEN' mybl.?LEN przez ORLEN i myORLEN sp. z

Sp. z 0’0 (dawniej; 0.0. na rynku gazowym poprzez 20.03.2026 63 _Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen,

PG'NiG'O'brét *  jednostronne narzucenie e Grupa nie utworzyta rezerwy z tego tytutu, poniewaz uwaza,

Detaliczny Sp. z niekorzystnych i ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygnigcia sprawy dla ORLEN

0.0.) . nietransparentnych warunkéw jest niskie.

e handlowych ws. zakupéw gazu

wysokometanowego od 13 maja

2022 roku.
Pozew wzajemny z 1 kwietnia 2019 roku wniesiony przez
PBG SA przeciwko PGNiG S.A. o zaptate kwoty 118 min
PLN, w sprawie toczgce;j sig¢ przed Sgdem Okregowym w
Warszawie, z pozwu PGNiG SA przeciwko PBG SA, w
Wysogotowie, TCM w Paryzu oraz Tecnimont w Mediolanie
(wartos$¢ przedmiotu sporu tej sprawy 147 min PLN).
Podstawg roszczen w pozwie wzajemnym jest

PBGS.A. w Pozew wzajemny dotyczacy kwestionowanie przez PBG SA o$wiadczen o potrgceniu

restrukturyzacji w rozliczen pomigdzy stronami w wzajemnych naleznosci i zobowigzan dokonanych przez

likwidacji vs ORLEN  zakresie realizacji uméw na 01.04.2019 118 118 PGNIG SA w trakcie rozliczania uméw na realizacje

S.A. (dawniej rozbudowe Podziemnego rozbudowy PMG Wierzchowice.

PGNIG S.A.) Magazynu Gazu Wierzchowice. Etap postgpowania w zakresie pozwu wzajemnego jest
identyczny, jak w przypadku pozwu gtéwnego, tzn.
postepowanie dowodowe jest w toku, sad przestuchat
wszystkich swiadkéw, dopuscit dowdd z opinii biegtego.
Zespot biegtych CCM Sp. z 0.0. sporzadzit opinig w sprawie.
ORLEN zglosit uwagi w zakresie procentowego
zaawansowania prac, natomiast pozostate strony wystapity o
przedtuzenie terminu na zajecia stanowiska.

Rozliczenia za gaz ziemny
Gazprom vs dostarczany w ramach Kontraktu
ORLEN jamalskiego oraz wstrzymanie 14.01.2022 Postepowanie arbitrazowe w toku. Szczegdtowy opis postepowania przedstawiono ponizej.

dostaw gazu ziemnego przez
Gazprom

Rozliczenia za gaz ziemny dostarczany w ramach Kontraktu jamalskiego oraz wstrzymanie dostaw gazu ziemnego

przez Gazprom

31 marca 2022 roku opublikowano Dekret Prezydenta Federacji Rosyjskiej nr 172 ,O specjalnej procedurze wykonania
zobowigzan zagranicznych nabywcow wobec rosyjskich dostawcéw gazu ziemnego” (,Dekret”), w nastepstwie ktérego Gazprom
wystgpit do PGNiG z oczekiwaniem dokonania zmian warunkéw Kontraktu jamalskiego m.in. poprzez wprowadzenie rozliczen w
rublach rosyjskich.
12 kwietnia 2022 roku Zarzad PGNIG podjat decyzje o kontynuowaniu rozliczania zobowigzan PGNiG za gaz dostarczony przez
Gazprom w ramach Kontraktu jamalskiego, zgodnie z jego obowigzujgcymi warunkami oraz o niewyrazeniu zgody na
wykonywanie przez PGNiG zobowigzan rozliczeniowych za gaz ziemny dostarczany przez Gazprom w ramach Kontraktu
jamalskiego zgodnie z zapisami Dekretu.
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Od 27 kwietnia 2022 roku od godz. 8:00 CET Gazprom catkowicie wstrzymat dostawy gazu ziemnego w ramach Kontraktu
jamalskiego, powotujgc sie na wprowadzony przez Dekret zakaz realizacji dostaw gazu ziemnego do zagranicznych nabywcow z
krajow ,nieprzyjaznych Federacji Rosyjskiej” (w tym z Polski), jezeli ptatnosci za gaz ziemny dostarczany do takich krajow
poczgwszy od 1 kwietnia 2022 roku, bedg dokonywane niezgodnie z warunkami Dekretu.

W odpowiedzi PGNiG podjeto dziatania zmierzajgce do zabezpieczenia intereséw Spotki w ramach przystugujgcych jej uprawien
kontraktowych, obejmujgce m.in. wezwanie do realizacji dostaw i respektowania warunkow rozliczeniowych i innych warunkéw
obowigzujgcej strony do korica 2022 roku umowy.

Do 31 grudnia 2022 roku dostawy gazu ziemnego nie zostaty przez Gazprom wznowione. Dostawca odmawiat rozliczen w oparciu
o obowigzujgce warunki kontraktowe. Kontrakt jamalski wygast z korncem 2022 roku.

Sprawy sporne powstate w okresie obowigzywania Kontraktu jamalskiego pozostajg w toku i rozpatrywane sa w ramach
postepowania arbitrazowego, ktére rozstrzygnie roszczenia stron w sprawie m.in. zmiany warunkéw cenowych dostaw gazu
ziemnego w oparciu o szereg wnioskdw o renegocjacje sktadanych przez Gazprom i ORLEN (jako nastepce prawnego PGNIiG)
od 2021 roku oraz przyczyn i skutkow wstrzymania przez Gazprom dostaw gazu ziemnego od 27 kwietnia 2022 roku.

Z uwagi na rozlegty zakres, postepowanie arbitrazowe zostato podzielone na kilka faz, w ramach ktérych rozstrzygane beda
poszczegolne roszczenia stron.

W dniu 1 lipca 2025 roku wyrokiem czesciowym wydanym przez Trybunat Arbitrazowy, zakonczona zostata jedna z faz
prowadzonego postepowania, obejmujgca zagadnienia zmiany warunkéw cenowych na bazie wnioskéw o renegocjacje ztozonych
przez ORLEN i Gazprom w 2017 roku. Trybunat oddalit zgtoszone przez strony w toku postepowania sprecyzowane
przeciwstawne roszczenia wzajemne o odpowiednio obnizke lub podwyzke poziomu cenowego dostaw od 1 listopada 2017 roku,
jednoczesnie uznat co do zasady roszczenie Gazpromu o podwyzszenie ceny kontraktowej od dnia 1 stycznia 2018 roku.
Ponowne wsteczne rozliczenie ceny Kontraktu jamalskiego w okresie od stycznia 2018 roku do stycznia 2021 roku (tj. do kolejne;j
potencjalnej zmiany ceny kontraktowej, ktdra to kwestia zostanie rozstrzygnieta w kolejnej fazie postepowania arbitrazowego),
powoduje wystepowanie roznicy do zaptaty przez ORLEN w szacunkowej kwocie okoto 291 min USD, przy czym uznanie
roszczen pierwotnie sktadanych przez Gazprom w zakonczonym etapie postepowania skutkowatoby wystepowaniem réznicy do
zaptaty przez ORLEN w kwocie okoto 1,7 mld USD. W nastepstwie Gazprom zgtosit wobec ORLEN roszczenie o odsetki od
wartosci wstecznego rozliczenia ceny Kontraktu jamalskiego. Strony nie osiggnety dotychczas porozumienia ani co do
zasadnosci, ani wysokosci ewentualnego rozliczenia, w zwigzku z czym zagadnienie to bedzie rozstrzygane na dalszym etapie
sporu.

Aktualnie w ramach prowadzonego arbitrazu rozstrzygnieciu podlegaty bedg zagadnienia dotyczgce m.in. zmiany warunkéw
cenowych na bazie wnioskow o renegocjacje ztozonych przez ORLEN i Gazprom w 2021 roku (w ramach ktérych ORLEN i
Gazprom zgtosity przeciwstawne roszczenia wzajemne o — odpowiednio — obnizenie i podwyzszenie ceny kontraktowej), a w
kolejnej fazie zagadnienia dot. wstrzymania dostaw gazu ziemnego w ramach Kontraktu jamalskiego od 27 kwietnia 2022 roku
oraz roszczen z tym zwigzanych (ORLEN i Gazprom wstepnie notyfikowaty przeciwstawne roszczenia, ktére zostang ostatecznie
sprecyzowane przez strony i rozstrzygniete przez Trybunat w dalszej fazie postepowania arbitrazowego).

Ww. sprawy sporne pomiedzy ORLEN a Gazprom pozostajg w toku i obejmujg potencjalnie istotng z perspektywy Spotki wartos¢
monetarng, przy czym ze wzgledu na skomplikowany i precedensowy charakter sprawy (w tym zaleznos¢ istnienia i/lub wysokosci
poszczegodlnych roszczen od wyniku poprzedniej fazy postepowania arbitrazowego), na chwile obecng nie ma mozliwosci
precyzyjnego okreslenia wartosci przedmiotu sporu w sprawie.

W ramach prowadzonego réwnolegle postepowania arbitrazowego w sprawie roszczenia ORLEN wobec Gazprom o zaptate
odsetek od nadptaty za gaz ziemny dostarczony w ramach Kontraktu jamalskiego w latach 2014 — 2020, w dniu 22 pazdziernika
2025 r. strony zostaty poinformowane przez Trybunat o wydanym wyroku koncowym. W wyroku uwzgledniono w catosci
roszczenie ORLEN dotyczy kwoty gtéwnej w wysokosci 118 min USD. Ponadto, Trybunat zasadzit na rzecz ORLEN odsetki od
ww. kwoty gtéwnej, jak réwniez zasgdzit na rzecz Orlen zwrot kosztéw postepowania. Lgczny efekt finansowy na korzy$¢ ORLEN
wyniost szacunkowo okoto 146 min USD. Wyzej wskazana kwota zostata przez ORLEN potrgcona z naleznosci Gazprom
wynikajgcej z opisanego powyzej wyroku dotyczacego wstecznego rozliczenia ceny Kontraktu jamalskiego w okresie od stycznia
2018 roku do stycznia 2021 roku.

W zwigzku z wydaniem wyroku koricowego w pazdzierniku 2025 roku oraz dokonanym potrgceniem wzajemnych nalezno$ci i
zobowigzan pomiedzy stronami, Spoétka ujeta aktywo finansowe w wysokosci 527 min PLN (146 min USD), rozpoznajac
jednoczesnie pozostaty przychod operacyjny. Réwnolegle, Spétka rozpoznata réwniez zobowigzanie finansowe w tej samej
wysokosci odnoszgce sie do wyroku dotyczgcego wstecznego rozliczenia ceny Kontraktu jamalskiego w okresie od stycznia 2018
roku do stycznia 2021 roku, jako wykorzystanie wczesniej utworzonej rezerwy w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.
Aktywo oraz zobowigzanie zostaly skompensowane w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i zaprezentowane w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym w warto$ci
netto.

W odniesieniu do pozostatej kwoty potencjalnego zobowigzania wobec Gazprom wynikajgcego ze wstecznego rozliczenia ceny
Kontraktu jamalskiego w okresie od stycznia 2018 roku do stycznia 2021 roku, w zwigzku z ograniczeniami wynikajacymi z sankcji
natozonych na Federacje Rosyjskg oraz Gazprom, w ocenie Spdiki istnieje niepewnosé co do mozliwosci wyptywu srodkéw
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w przysztosci, jak réwniez terminu zaptaty do Gazprom. Niemniej jednak Spotka
uznata, ze istnieje prawdopodobienstwo wyptywu srodkdw pienieznych, w zwigzku z czym ujeta rezerwe z tego tytutu. Szacunek
rezerwy z uwzglednieniem rozwoju sporu ujety w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym wyniost 378 min PLN
(105 min USD) i zostat przygotowany w oparciu o rézne scenariusze wazone prawdopodobienstwem obejmujgce sptate
roszczenia w roznych terminach w latach 2027-2050, jak rowniez wariant zaktadajgcy brak zaptaty do Gazprom w przyszto$ci.
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Warianty zaktadajgce wyptate srodkéw pienieznych w réznych terminach zostaty zdyskontowane do wartosci biezgcej z
zastosowaniem stopy dyskontowej 4,15%. Jak wskazano powyzej, szacunek rezerwy obarczony jest niepewnoscig co do terminu
i mozliwosci wystgpienia w przysziosci wyptywu srodkow pienieznych. W zwigzku z tym warto$¢ rezerwy moze ulec istotnym
zmianom w kolejnych okresach sprawozdawczych. W ocenie Spétki, w tym zakresie szczegdlne znaczenie bedg miaty zmiany
czynnikéw geopolitycznych wptywajgcych na polityke sankcyjng Unii Europejskiej oraz Polski wobec Rosiji.

13.5.2. Zatrzymanie projektu budowy kompleksu Olefiny lll w jego dotychczasowym zakresie

10 grudnia 2024 roku ORLEN poinformowat o wstrzymaniu realizacji projektu budowy kompleksu Olefiny Il w dotychczasowym
zakresie. Decyzja ta byla konsekwencjg dokonanej przez Zarzad Spotki weryfikacji kosztéw i warunkéw budowy kompleksu Olefiny i,
ktéra wskazata na nierentownos¢ kontynuacji projektu w dotychczasowym ksztatcie. Wynikato to przede wszystkim z niedoszacowania
zakresu infrastruktury dodatkowej (OSBL), kosztéw finansowania i czasu realizacji projektu, jak rowniez ze znaczgcego wzrostu
przewidywanych catkowitych naktadow inwestycyjnych.

Powstata infrastruktura bedzie wykorzystana przez ORLEN jako baza do realizacji projektu Nowa Chemia. Projekt Nowa Chemia oparto
0 nowe zatozenia technologiczne, operacyjne i biznesowe, w tym réwniez zakiadajgce ograniczenie emisyjnosci. W ramach projektu
powstanie nowoczesna instalacja do produkcji monomeréw oraz zwiekszone zostang mozliwosci sprzedazowe Grupy w obszarze
tlenku etylenu i glikoli oraz frakgji butadienowej C4 w wolumenie zoptymalizowanym do potrzeb rynkowych. Realizacja projektu Nowa
Chemia zakiada petne uruchomienie instalacji w 2030 roku. ORLEN w ciggu ostatnich miesiecy koncentrowat swoje prace na
dostosowaniu Projektu do nowej formuty, w tym uzupetnieniu o niezbedne dla efektywnosci inwestycji elementy oraz na realizacji prac
inwestycyjnych, w szczegodinosci pakietéw OSBL. W dniu 15 kwietnia 2026 roku zatwierdzono aktualizacje budzetu projektu Nowa
Chemia, w wysokosci 35,8 mid PLN, w tym 4,6 mid PLN kosztow finansowania.

Obecnie ORLEN koncentruje swoje dziatania zwigzane z Projektem Nowa Chemia tak by zapewni¢ realizacje zgodnie z zatozonym
harmonogramem. Ponadto, w zwigzku z przesunieciem terminu zakonczenia projektu w stosunku do pierwotnego harmonogramu oraz
zmiang zatozen jego realizacji, ORLEN podjagt rozmowy z partnerami handlowymi, ktérzy na gruncie podpisanych umoéw mieli by¢
odbiorcami produktéw z nowego kompleksu Olefin. W ramach tego procesu w wyniku prowadzonych negocjacji 18 grudnia 2025 roku
ORLEN podpisat z Synthos S.A. umowe na zakup 100% udziatdw w spétce S54 Sp. z 0.0. budujgcej nowg jednostke butadienu w
Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.

Szacowane przeptywy pieniezne wynikajace ze zmian zatozen projektu Olefiny i jego dalszej realizacji w ramach projektu Nowa Chemia
zostaty odzwierciedlone w przeprowadzonych na 31 grudnia 2025 roku testach na utrate wartosci w segmencie Downstream
(szczegotowe informacje nota 10.5.).

Biorac pod uwage fakty i okolicznosci istniejace na 31 grudnia 2025 roku, Spdtka ocenita, ze nie ma przestanek do rozpoznania
dodatkowych zobowigzan, w tym rezerw, zwigzanych z podjetg decyzjg o wstrzymaniu realizacji projektu budowy kompleksu Olefiny il
w dotychczasowym zakresie i jego dalszg kontynuacjg w ramach projektu Nowa Chemia.

Poza sprawami opisanymi powyzej Spotka nie zidentyfikowata innych istotnych zobowigzan warunkowych.

13.6. Zabezpieczenia akcyzowe

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobow i towaréw znajdujgcych sie w procedurze zawieszonego poboru stanowig element
zobowigzan pozabilansowych i na 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku wyniosty odpowiednio 3 446 min PLN i
3 686 min PLN. Spotka ocenia zmaterializowanie sie tego typu zobowigzania jako bardzo niskie.

13.7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2025 roku oraz w 2024 roku oraz na 31 grudnia 2025 oraz 31 grudnia 2024 roku nie wystgpity istotne transakcje podmiotéow
powigzanych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki i z bliskimi im osobami, z pozostatym kluczowym personelem
kierowniczym Spofki oraz z bliskimi im osobami.

13.7.1. Wynagrodzenia wyptacone i nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
pozostatym cztonkom kluczowego personelu kierowniczego

2025 2024
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 93,1 76,1
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,2 0,6
Pozostate $wiadczenia diugoterminowe 0,1 0,4
Swiadczenia z tytulu rozwiazania stosunku pracy 6,8 324
100,2 109,5
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Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego

Regulaminy dotyczgce premiowania funkcjonujgce dla Zarzgdu ORLEN oraz kluczowych stanowisk ORLEN majg wspélne
podstawowe cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami premiowane sg za realizacje indywidualnych celéw,
wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorczg dla Czionkdw Zarzgdu oraz przez Zarzad dla
pracownikéw kluczowego personelu kierowniczego. Systemy Premiowania wspierajg realizacje Strategii Grupy, referujg do
wyzwan przyjetego Planu Finansowego, wspierajg zarzadzanie segmentowe oraz ksztattujg praktyki wspoétpracy pomiedzy
obszarami ORLEN i spotkami Grupy. Postawione cele majg charakter zaréwno jakosciowy, jak i iloSciowy, i sg rozliczane po
zakonczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone.

Wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji i rozwigzania umowy w rezultacie odwotania z zajmowanego stanowiska

Dyrektorzy bezposrednio podlegli Zarzadowi ORLEN standardowo zobowigzani sg do powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy. W tym czasie otrzymujg odszkodowanie w wysokos$ci 75%
szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 réwnych ratach miesiecznych. Odprawa z tytutu
rozwigzania umowy przez Pracodawce wynosi standardowo szesciokrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.
Zgodnie z umowami Czionkowie Zarzgdu ORLEN zobowigzani sg przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy do
powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. Z tytutu zakazu konkurencji, Cztionkowie Zarzgdu ORLEN otrzymujg
odszkodowanie w wysokosci szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego. Zapisy w umowach dotyczgce zakazu
konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka Zarzadu wchodzg w zycie dopiero po uptywie 3 miesiecy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Ponadto umowy przewidujg wyptate odprawy w przypadku rozwigzania umowy przez Spétke z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych, istotnych obowigzkéw wynikajgcych z umowy, pod warunkiem petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez okres co
najmniej 12 miesiecy. Odprawa w takim przypadku wynosi trzykrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego.

Dyrektorzy bezposrednio podlegli Zarzadowi ORLEN standardowo zobowigzani sg do powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy. W tym czasie otrzymujg odszkodowanie. Otrzymuja rowniez odprawe z tytutu rozwigzania
umowy przez Pracodawce.

13.7.2. Transakcje oraz stan rozrachunkéw Spétki z jednostkami powigzanymi

Jednostki zalezne Jednostki wspotkontrolowane Razem
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sprzedaz 70 144 86 170 2374 2767 72518 88 937
Przychody w ramach centralizacji
pochodnych instrumentéw finansowych 1578 2722 B - 1578 2722
Zakupy 42 808 42 054 48 42 42 856 42 096
Koszty w ramach centralizacji
pochodnych instrumentéw finansowych 1857 2581 B - 1857 2581
Przychody finansowe, w tym: 4 369 4763 - 51 4 369 4814
Dywidendy 2224 2483 - 51 2224 2534
Koszty finansowe (gtéwnie odsetki) 215 269 - - 215 269
Jednostki zalezne Jednostki wspoétkontrolowane Razem
31/12/2025 31/12/2024* 31/12/2025 31/12/2024* 31/12/2025 31/12/2024*
Naleznosci handlowe 4 967 5993 454 490 5421 6483
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 25410 32 594 - - 25410 32594
Pozyczki udzielone 21576 23190 - - 21576 23190
Cash pool 3558 8 870 - - 3558 8870
Naleznosci z tytutu rozliczonych
instrumentéw pochodnych 21 76 - - 21 76
Pozostate aktywa 312 211 1 1 313 212
Zobowigzania handlowe 2 589 3 581 8 7 2 597 3588
Pozyczki 679 709 - - 679 709
g(;qz.ostale zobowigzania finansowe, w 13 087 7795 B _ 13087 7795
Cash pool 11 819 6 542 - - 11819 6 542
Zobowigzania z tytutu rozliczonych B R
instrumentéw pochodnych 630 659 630 659
Pozostate zobowigzania 1 3 - - 1 3
Zobowigzania z tytutu leasingu 135 457 - 1 135 458

*dane przeksztatcone

Powyzsze transakcje z jednostkami zaleznymi i wspotkontrolowanymi obejmujg gtéownie sprzedaz i zakupy produktow
rafineryjnych i petrochemicznych oraz ustug.
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13.7.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Najwiekszym akcjonariuszem Spotki na 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku jest Skarb Panstwa posiadajacy 49,9%
akcji.

Spotka zidentyfikowata transakcje z podmiotami powigzanymi, bedgcymi réwnoczesnie jednostkami powigzanymi ze Skarbem
Panstwa w oparciu o , Wykaz spotek z udziatem Skarbu Panstwa” udostepniany przez Kancelarie Prezesa Rady Ministréow.

W 2025 i w 2024 roku oraz na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku Spotka zidentyfikowata nastepujgce transakcje:

2025 2024

Sprzedaz 6 323 6 490
Zakupy (3707) (3377)
31/12/2025 31/12/2024

Naleznosci handlowe 633 721
Zobowigzania handlowe 492 333

Powyzsze transakcje, przeprowadzone na warunkach rynkowych, zwigzane byty gtéwnie z biezacg dziatalnoscig operacyjng
Spotki i dotyczyty gtdwnie sprzedazy paliw, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego oraz zakupu energii, ustug przesytowych paliwa
gazowedo, ustug transportowych i magazynowania.

Dodatkowo wystepowaty réwniez transakcje o charakterze finansowym (kredyty, optaty bankowe, prowizje) z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, opfaty transakcyjne na Towarowej Gietdzie Energii oraz operacje rozliczeniowe realizowane przez
Zarzadce Rozliczen S.A.

W 2025 roku i w 2024 roku w Spéice nie wystapity transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

13.8. Wynagrodzenie wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

2025 2024

Badanie sprawozdan finansowych 7,4 5,0
Inne ustugi poswiadczajace: 2,7 1,9
przeglady sprawozdar finansowych 1,6 1,1
pozostate ustugi 1,1 0,8
10,1 6,9

Wynagrodzenie za 2025 rok zawiera wynagrodzenie KPMG Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig s.k. natomiast za
2024 rok wynagrodzenie Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0.

W dniu 29 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza ORLEN S.A., dziatajac zgodnie z Politykg wyboru Audytora wybrata firme

KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig s.k., jako podmiot do przeprowadzenia:

e badan jednostkowych sprawozdan finansowych ORLEN S.A. i skonsolidowanych sprawozdan Grupy ORLEN za lata obrotowe
2025-2026;

e przegladéw $rédrocznych skroconych jednostkowych sprawozdan finansowych ORLEN S.A. oraz $rédrocznych skréconych
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej ORLEN za | i Ill kwartat oraz pierwsze poétrocze 2025 i 2026 roku.
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14. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

14.1. Istotne finansowania pozabankowe

W dniu 17 marca 2026 roku ORLEN dokonat uzupetniajgcej emisji drugiej transzy obligacji serii C o fgcznej wartosci nominalnej
250 min USD w ramach zaktualizowanego globalnego programu emisji obligacji srednioterminowych (GMTN). Obligacje zostaty
wyemitowane na statej stopie procentowej wynoszacej 6% z terminem wykupu 30 stycznia 2035 roku i zostang zasymilowane z
obligacjami serii C Spétki o wartosci nominalnej 1,25 mld USD wyemitowanymi 30 stycznia 2025 roku. Srodki z emisji zostang
wykorzystane na finansowanie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji planéw inwestycyjnych wynikajgcych ze
Strategii ORLEN 2035. Obligacje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Euronext Dublin.

14.2. Wplyw sytuacji geopolitycznej w Iranie i w krajach osciennych na dziatalnosé operacyjna
i finansowa Spotki

Od dtuzszego czasu Spotka funkcjonuje w warunkach podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej, wynikajgcej m.in. z nadal
trwajgcej wojny w Ukrainie, a takze z nowego konfliktu zbrojnego w Iranie, ktérego dynamika oraz kierunki dalszego rozwoju
pozostajg obecnie trudne do przewidzenia. Naktadanie sie tych zdarzen istotnie zwieksza poziom ryzyka politycznego i
makroekonomicznego w skali regionalnej i globalne;.

Ze wzgledu na dynamiczny charakter konfliktu w Iranie, proces oceny jego wptywu na dziatalnos¢ Spoétki ma charakter ciagty.
Wplyw ten bedzie uzalezniony w szczegdlnosci od skali i czasu trwania konfliktu, mozliwych scenariuszy jego rozwoju, a takze
od dziatan podejmowanych przez rzady innych krajow i organizacje miedzynarodowe, w tym w szczegolnosci w zakresie
kontynuacji restrykcji handlowych.

Identyfikacja ryzyk zwigzanych z trwajgcymi konfliktami zbrojnymi:

Eskalacja konfliktéw w regionach majgcych kluczowe znaczenie dla globalnych rynkéw surowcéw energetycznych, w
szczegolnosci na Bliskim Wschodzie, prowadzi do istotnej, obserwowanej przez Spoétke zmiennosci cen ropy naftowej i produktéw
ropopochodnych, a takze cen gazu oraz energii elektrycznej, zwlaszcza w przypadku wystepowania sytuacji zagrozen dla
bezpieczenstwa infrastruktury energetycznej w regionie oraz ciggtosci transportu surowcow. Sytuacja geopolityczna oddziatuje
réwniez na koszty finansowania i oczekiwania inflacyjne. Jednoczesnie Spétka nie jest w stanie jednoznacznie okresli¢ kierunku
i skali oddziatywan zmian powyzszych czynnikdw na osiggane przez nig marze.

Utrzymujgca sie podwyzszona niepewnosc¢ geopolityczna wptywa rowniez na zwiekszong zmiennosc¢ na rynkach finansowych, w
tym w zakresie kursow walutowych oraz stép procentowych, co przektada sie miedzy innymi na wycene oraz rozliczenie
posiadanych przez Spoétke instrumentdow pochodnych, jak réwniez na poziom wymogéw dotyczgcych depozytéw
zabezpieczajgcych w transakcjach zabezpieczajacych. W konsekwencji Spétka moze doswiadcza¢ zwiekszonego
zapotrzebowania na kapitat pracujgcy oraz podwyzszonych wymogéw ptynnosciowych w okresach nasilonej zmiennosci
rynkowe;j.

W ocenie Spdiki, trwajgcy konflikt w Iranie oraz niestabilno$¢ geopolityczna w krajach osciennych moga wigza¢ sie ze zmianami
w otoczeniu regulacyjnym, zarébwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, ktére potencjalnie mogg oddziatywac¢ na
osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka nie zidentyfikowata istotnych zaktécen w
procesach operacyjnych ani istotnych ograniczen w dostepnosci surowcéw w obszarach kluczowych dla dziatalnosci operacyjnej.
Jednoczesnie Spotka na biezgco monitoruje sytuacje na rynkach surowcow i logistyki oraz dokonuje przeglagdu planow
zakupowych i logistycznych w celu zabezpieczenia ciggtosci operacyjne;.

W obszarze zarzadzania ryzykiem Spétka prowadzi wzmozony monitoring ryzyk tancuchow dostaw, bezpieczenstwa
cybernetycznego oraz ciggtosci dziatania infrastruktury krytyczne;.

Ograniczenia w zegludze przez Ciesnine Ormuz spowodowaty m.in. napiecia na globalnym rynku gazu ziemnego i LNG,
skutkujgce wzrostem cen gazu w Europie oraz czasowym ograniczeniem dostepnosci wolumendw LNG z Kataru. Spétka
otrzymata zawiadomienie o wystgpieniu sity wyzszej obejmujgce dwie planowane dostawy LNG w Il kwartale 2026 roku, przy
czym zaistniata sytuacja nie wptyneta na ciggto$¢ dostaw gazu do Polski. Spdtka posiada mozliwosci dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia w LNG, w tym poprzez zakupy na rynku spot oraz wykorzystanie wtasnych zdolnosci logistycznych i handlowych.
W $rednim okresie konflikt moze wigzac sie z utrzymujgca sie presjg cenowg na rynku gazu w Europie oraz mniej korzystnymi
warunkami handlowymi dostaw LNG z Kataru. Jednoczesnie mozliwe jest zastgpienie czesci wolumenoéw dostawami z Ameryki
Potnocnej, realizowanymi po cenach rynkowych.

ORLEN konsekwentnie realizuje rowniez procedury zapewniajgce ciggtos¢ dziatania oraz nieprzerwane dostawy paliw dlatego
nie identyfikuje obecnie ryzyka wystgpienia braku paliw w Polsce. Zapasy ropy naftowej i paliw cieklych obejmujg zapasy
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obowigzkowe oraz zapasy operacyjne. Zapasy operacyjne (handlowe) stuzg biezgcemu zaspokajaniu popytu na paliwa w
przeciwienstwie do zapaséw obowigzkowych, ktore sg utrzymywane w celu zapewnienia bezpieczehnstwa energetycznego kraju.
ORLEN S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, realizuje natozone na Spoétke obowigzki w zakresie utrzymywania
zapasow obowigzkowych ropy naftowej i paliw na wymaganym poziomie.

Spotka stale monitoruje sytuacje na rynku paliw ptynnych i podejmuje niezbedne dziatania handlowe i operacyjne majgce na celu
zapewnienie podazy paliw zgodnie z wystepujgcym zapotrzebowaniem.

Spotka posiada procedury oraz plany awaryjne obejmujgce m.in. mozliwos¢ reorganizacji tancuchéw dostaw, w tym dywersyfikac;ji
kierunkow pozyskania surowcow oraz dostosowania dziatan zabezpieczajgcych na portfelu transakcji w odpowiedzi na
zmieniajgce sie warunki rynkowe.

Spotka utrzymuje biezacy nadzor nad sytuacjg ptynnosciowg. Zwiekszona zmiennosé rynkowa moze skutkowaé okresowo
wyzszym zapotrzebowaniem na finansowanie obrotowe oraz zwiekszeniem wymogoéw w zakresie zabezpieczen dla transakcji na
rynkach towarowych i finansowych. Spétka na biezgco dostosowuje dziatania w celu ograniczenia negatywnego wptywu tych
czynnikdw na ptynnos¢ i wyniki. Spoétka posiada wystarczajgce zasoby finansowe i dostepne linie kredytowe do regulowania
zobowigzan oraz kontynuacji projektow inwestycyjnych.

Na date sporzgdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, biorgc pod uwage dynamiczny charakter sytuacji,
Spoétka nie jest w stanie wiarygodnie oszacowac¢ wplywu powyzszych zdarzen na przyszie wyniki finansowe.

Whplyw sytuacji geopolitycznej na istotne szacunki i zatozenia:

Grupa ORLEN przyjmuje, iz sytuacja geopolityczna, w tym wojny w Iranie i w krajach osciennych, moze wptywac¢ w kolejnych
okresach na istotne szacunki i zatozenia dokonywane przez Zarzgd. Dotyczy to w szczegodlnosci nastepujgcych obszaréw:

e poziomu ceny i podaz surowcow: ropy naftowej, gazu, energii elektrycznej oraz paliw ptynnych;

e zmiany cen praw do emisji COz;

e zatozeh dotyczacych optymalizacji surowcowej w zwigzku z wysokg ceng i zmiennoscig podazy;
e cen, marz oraz wolumendw produktéw rafineryjnych i petrochemicznych oraz energii elektrycznej;
e kurséw walut, gtéwnie EUR i USD;

e wskaznikdéw oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji WACC,;

¢ wskaznikow inflacji i poziom stop procentowych.

Zatozenia te bedg wptywac w gtéwnej mierze na modele w odniesieniu do ksztattowania sie przysztych oczekiwanych przeptywow
pienieznych w opracowywanych przez Spoétke scenariuszach, jak réwniez dla okreslenia kalkulacji stop dyskonta stosowanych
do oszacowania wartosci uzytkowej w testach na utrate wartosci aktywow trwatych, ktére mogg by¢ przygotowywane w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

Zmiany zatozen dotyczgcych wskaznikéw inflacji i poziomu stép procentowych bedg wptywaty réwniez na szacunki dotyczgce
utworzonych rezerw w czesci dlugoterminowej, jak réwniez na kalkulacje krancowej stopy procentowej stosowanej do wyceny
zobowigzan z tytutu leasingu.

Z kolei zatozenia dotyczace cen ropy i gazu, jak réwniez ceny produktéw rafineryjnych i petrochemicznych bedg wplywaty na
szacunki Spotki dotyczgce wartosci netto mozliwej do uzyskania w odniesieniu do zapasow.

Dodatkowo, zmiany cen surowcoéw, uprawnien do emisji CO2, marze na produktach oraz wahania kurséw walut i stop
procentowych bedg miaty bezposredni wptyw na zyski z dziatalnosci operacyjnej generowane przez Spoétke, w tym wycene i
rozliczenie posiadanych przez Spétke instrumentow pochodnych.

Ponadto przyjete zatozenia w odniesieniu do danych makroekonomicznych, takich jak dynamika Produktu Krajowego Brutto,
wskaznik inflacji, czy stopy bezrobocia, mogg wptywac¢ na koniecznos¢ zmiany szacunkéw w odniesieniu do oczekiwanej straty
kredytowej dla naleznosci handlowych Spoétki i uwzglednienia w kalkulacji oczekiwanej straty kredytowej dodatkowego elementu
ryzyka zwigzanego z sytuacjg gospodarczg oraz prognozami na przysztosc.

Ze wzgledu na relatywnie krotki okres trwania konfliktu do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, oszacowanie jego
potencjalnych dalszych konsekwencji makroekonomicznych oraz rynkowych pozostaje utrudnione i obarczone niepewnoscig. Na
dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétka ocenita, ze eskalacja konfliktu zbrojnego na
Bliskim Wschodzie nie wptywa na ocene kontynuacji dziatalnosci.

Spotka na biezgco monitoruje rozwoj sytuacji geopolitycznej, a ewentualne zdarzenia mogace mie¢ wptyw na sprawozdawczosc
finansowg zostang odpowiednio uwzglednione w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Ze wzgledu na wysoki poziom niepewnosci oraz duzg zmienno$¢ cen na rynku weglowodoréw, Spotka uznaje obecng sytuacje
za przejsciowg. W ramach prowadzonych analiz Spotka ocenia, czy obserwowane krétkoterminowe trendy, w szczegdlnosci w
zakresie cen surowcow, mogg przeksztalci¢ sie w trendy diugoterminowe, ktére w takim przypadku zostang odpowiednio
odzwierciedlone w przyszitych przeptywach pienieznych wykorzystywanych w testach na utrate wartosci.
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14.3. Umowa zakupu wszystkich akcji Grupy Azoty Polyolefins

ORLEN 31 marca 2026 roku podpisat wraz z pozostatymi akcjonariuszami spotki Grupy Azoty Polyolefins S.A. (,GAP”)
przedwstepng umowe sprzedazy, na mocy ktorej Spétka nabedzie wszystkie pozostate akcje GAP (,Transakcja”). ORLEN
posiada obecnie 17,3% udziatow w GAP.

Transakcja obejmuje nabycie wszystkich pozostatych akcji GAP oraz dostarczenie przez ORLEN finansowania niezbednego do
dokonczenia restrukturyzacji spofki o tacznej wartosci 1,35 mid PLN.

Finalizacja Transakcji planowana jest w Il kwartale 2026 roku po:

e przeprowadzeniu przez spétke GAP postepowania o zawarciu czesciowego uktadu oraz innych porozumien pozauktadowych
prowadzgcych do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajgca z tego postepowania redukcjg oraz finalnego
rozliczenia kontraktu wykonawczego EPC;

¢ uzyskaniu wymaganych zgéd administracyjnych.

Dodatkowo warunki Transakcji przewidujg ptatnosci w formule earn-out dla kluczowych wierzycieli uczestniczacych w

restrukturyzaciji GAP, przystugujace im po uprzednim odzyskaniu przez ORLEN s$rodkow zaangazowanych w GAP, naliczanych

w maksymalnym okresie do 12 lat.
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ZATWIERDZENIE JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
OSWIADCZENIE O RZETELNOSCI

Zarzad ORLEN oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze
sporzagdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi ORLEN zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg oraz wynik finansowy ORLEN.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki w dniu 28 kwietnia 2026 roku.

Ireneusz Fafara
Prezes Zarzadu

Marek Balawejder Stawomir Jedrzejczyk
Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Witold Literacki Wiestaw Prugar
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Ireneusz Sitarski Robert Soszynski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Staszak Marcin Wasilewski
Czionek Zarzgdu Czilonek Zarzadu

Pawet Wojtunik
Cztonek Zarzadu
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